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MUND®ORICAT

. Azarbaycan Respublikasinin Fovgelade Hallar Nazirliyinin Milki mudafie
gosunlarinin Radiasiya ve kimyadan muhafize xidmatinin raisi — polkovnik
Cofer Hasanov - “Muasir geraitde miulki mudafia: problemlar ve
perspektivier”.

. Belarus Respublikasi FHN Mulki Mudafie Universitetinin aparici elmi iscisi
Lukyancik Dmitriy Petrovic ve elmiisci ilyasenko Aleksandr Andreyevic
—“Muasir konfliktlarin numunasinda infrastrukturlarin va ahalinin
mudafiasine yanagmanin mugayisali analizi”.

. Azarbaycan Respublikasi Dovlet Tehllkasizliyi Xidmatinin Heydar Oliyev
adina Akademiyasinin Umumqosun fenler kafedrasinin raisi — polkovnik-
leytenant Namig Maharramov - “Muasir dovrda fovgalads hallarin garsisinin
alinmasi usullari ve metodlari”.

. M. Qabdullin adina Qazaxstan Respublikasi FHN-nin Mulki mudafie
Akademiyasinin Mulki mudafis ve harbi hazirliq kafedrasinin bag muallimi
Jalelov Kayrat Narimanovi¢ — “©@mayin muhafizesinin suallari: muasir
yanasmalar, statistika va perspektiv inkisaflar’.

. Rusiya Fovgalada Hallar Nazirliyinin Dovlst Yangindan Muhafize Xidmatinin
Sankt Peterburq Universitetinin harb elmlari doktoru, professor Aktyorski
Yuriy Yevgenyevic, harb elmlari doktorluguna namizad, dosent Sidlovski
Qrigoriy Leonidovi¢c — “Kritik ahamiyyatli senaye va dovlet obyekt
zonalarinda damiryol tehlikali yilik dasimalarinin fovgelade hallar
risklarinin azaldilmasi”.

. Rusiya Fovgslads Hallar Nazirliyinin Dévlet Yangindan Muhafize Xidmatinin
Sankt Peterburg Universitetinin YUksoek ixtisasl kadrlarin hazirlanmasi
fakultasinin 2-ci kurs adyunktu Stegsina Yekaterina Alekseyevna — “Rusiya
Federasiyasinin FHN iscilarinin vazifalarinin yerina yetiriimasi zamani
tahlikasizlik dayarlarinin formalagmasi’.

. Azarbaycan Respublikasi Dovlet Tehllkasizliyi Xidmatinin Heydar Oliyev

adina Akademiyasinin  muallimi  Neazrin 9sadova - “Fovgealade
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vaziyyatlarda gararverma prosesinin psixologiyasi: emosional intellekt
amili”.

8. Azerbaycan Respublikasi Dovlet Serhad Xidmatinin Akademiyasinin Maddi-
texniki taminat kafedrasinin professoru — e.o. polkovnik-leytenant Zahir
Rzayev - “Muasir tohlikasizlik mihitinde mulki mudafianin rolu ve
transformasiyasi”.

9. Azarbaycan Respublikasi Fovgealads Hallar Nazirliyinin Akademiyasinin Harbi
kafedrasinin raisi — polkovnik Aprel Babayev, musllimlaeri — kapitan Habil
Hiseynov va bas-leytenant ®mirulla Kazimh - “Hidrodinamik gazalar
zamani mulki mudafianin tagkili”.

10.Azarbaycan Respublikasi Dovlet GOomrik Komitesinin Akademiyasinin
Taserrufat ve texniki xidmat sdbasinin raisi — Rahim Babayev - “Moévcud
siginacaglarin veziyyeti, problemlari va onlarin takmillagdiriimasi”,
habelo “Tadrisde Mulki Mudafia uzra praktik talimlarin ve masgqgalalarin
kegirilmasinin zarurati”.

11. Baki Dovlat Universitetinin Sosial elmler ve psixologiya fakultasi, Sosial
is kafedrasinin musllimi dosent, felsefs Uzrs felsefe doktoru — Rana
Mammadova - “Sosial isin preventiv funksiyasi kontekstinda saglam
hayat tarzinin sosiokultlral aspektlari”.

12. Azerbaycan Tibb Univetsiteti Herbi Tibb fakiltasi Tibbi profilaktika
kafedrasinin raisi, professor t/x polkovniki — $ahin Suleymanov -
“Azarbaycanda Beynalxalq Tacili Tibbi Yardim brigadasinin yol

xaritasinin muayyanlasdirilmasi istigamatlari”.

COLOEPXAHUE

1. HayanbHuk cnyx6bl PagnaunmoHHOW UM XMMUYECKOW  3alluMTbl  BOWCK
rpaxgaHckon obopoHbl MUYC AsepbangxaHckon Pecnybrnukm — MOSKOBHUK
Oxadchap MNacaHoB «[lpaxagaHckaa o60poHa B COBpPEMEHHbIX YCIIOBUSAX:

npoo6nembl U NepcneKkTuBbLI”.
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. YHuBepcutet [paxgaHckon 3awmtbl MuHUCTEpcTBa MO 4Ype3BblY4aviHbIM
cutyauuam Pecnybonukun benapyce — Begywuin HaydHbIM  COTPYAHWUK
JNlykbsiHumk  Omutpun  [leTpoBuY, HayyHblin COTPyaHUK WUnbsilueHKo
AnekcaHgp AHgpeeBuY «CpaBHUTENbHbIA aHanNM3 NOAXOAOB K 3aluuTte
MH(PACTPYKTYpbl U HaceneHMA Ha npuMepe  COBpPEMEHHbIX
KOH(PJIUKTOBY.

. HavanbHuk kadpegpbl OOLWeBOMHCKMX aucumniunH  Akakgemun Cnyxobl
[ocynapctBeHHOM besonacHoctn AsepbangxaHckon Pecnybnvkn mMeHu
lengapa Anvesa — NONKoBHUK-nenteHaHT Hamur MareppamoB «MeToabl
M nNpuemMbl NpeaoTBpaLLeHMsA Ype3BblYaUHbIX CUTYalMU B COBPEMEHHYH
3Noxy».

. Akagemus rpaxgaHckon 3awmtbl UMeHn Manwuka NaégynnuHa MuHucTepcTea
No 4pesBblMaWHbIM cuTyauusm Pecnybnukm KaszaxctaH — cTapwummn
npenogasatens anenoB Kaupatr HapumaHoBu4 «Bonpocbl OXpaHbl
TpyAa: cCOBpeMeHHble Noaxoabl, CTaTUCTUKA U NePCNeKTUBbI Pa3BUTUAY.
. CaHkt-lNeTepbyprckun yHmepcuteT MIC MYC Poccun — QOKTOP BOEHHbIX
Hayk, npodeccop Aktepckun KOpun EBreHbeBuY, KaHauaaT TEXHUYECKUX
Hayk, goueHT Wupanosckun MNpuropun JleoHnpoBuy «CHUXKEHUE PUCKOB
ype3Bbl4aMHbIX CUTYyaL UM NMPU XKene3HOAOPOXHbIX NepeBO3KaxX ONnacHbIX
rpy3soB B 30He KPUTUYECKU 3HAYMMbIX MNPOMBbILUSIEHHbLIX U
rocyaapCcTBeHHbIX OOHLEKTOBY.

. CaHkt-lNeTepbyprckum yHuBepenuteT MIC MYC Poccumn — agbloHKT 2-ro Kypca
grakynbTeTa MNOAroTOBKM KagpoB Bbicwen kBanudpukaumm CrewwmHa
ExkaTtepnHa AnekceeBHa «®opmMmupoBaHMe LieHHOCTEen 6e30MacHOCTU Y
cotpyaHmkoB MYC Poccunm npu BbINONHEHUM UMU  CRYXEOHbIX
ob6sA3aHHOCTENY.

. MpenopaBatens Axkakgemun Cnyxb6bl [ocygapcTtBeHHon besonacHoCTH
AsepbangxaHckon Pecnybnunkmn umenn Nengapa Annesa — Haspux AcapoBa
«Mcunxonorua NPUHATUA peLleHUn B Ype3BblHYalHbIX CUTyauuax: pakTop

OMOLIMOHANTbHOIO UHTEeJJIeKTa».
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8. lNpodheccop kadenpbl MaTepmanbHO-TEXHMYECKOro obecneyeHna AkagemMmnn
ocypapcTBeHHOW norpaHudHoun crnyxObl AsepbangkaHckon Pecnybnukn —
MONKOBHUK-NIENTEHaHT 3anaca 3aup P3aeB «Ponb u TpaHcchopmauums
rpakaaHCKou 060pPOHbLI B COBPEMEHHbLIX YCITIOBUAX 6€30MacHOCTUY.

9. HauanbHuk BoeHHoOn kadegpbl Akakgemun MYC  AsepbangxaHckon
Pecnybnvkin nonkoBHUK - Anpenb Babaee, [NpenogaBatenb — KanuTtaH
Xa6unb [ycenHoB wu crTapuwbin-nenteHaHt Emupynna KasbiMnbl
«OpraHusaumsa rpaxaaHckom OOOpPOHbI MNpu  rMAPOAWHaAMUYECKUX
aBapusaXx».

10.HayanbHUK oTgena 3KOHOMMKO-TEXHMYECKOro obcnyxmBaHus Akagemum
"ocypapctBeHHOro TamoxeHHoro Komuteta AsepbangxaHckon Pecnybnukm —
Paxum babaeB «CocTosiHMe cywecTBYHOLWMX yoexuLy, npobnemMbl U NnyTu
MX peleHUss a TakKkKe HeobXoAMMOCTb MNPaKTUYEeCKOU MNOArOTOBKU W
y4eHUN No rpaxaaHcKkon o6opoHe B o6pa3oBaHUNY.

11. BbakMHCKMIN rocyfapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET, (bakynbTeT coumnarnbHbIX HayK U
ncuxonoruu, npenogasaTenb Kadeapbl counanbHOM paboTbl — 4OLEHT, AOKTOP
dunocodpum Pana MammagoBa «COLMOKYNbTYpPHbIE acnekTbl 340POBOro
obpa3a XXU3HN B KOHTEKCTe npodunakTnyeckon hyHKUUU coumnarbHomn
paboTbi».

12. HavanbHuk kadpeapbl MegunumHckon npodpunaktukm BoeHHo-MeaunumnmHcKkoro
dakynbteta AsepbangpkaHckoro MeauumMHCKOro YHuBepcuteTa,noSIKOBHUK
MeanuuHckon cnyxobl, npodeccop —LllaxmH CynenmaHoB «HanpaBneHus
onpegeneHusa nnaHa gemcremm MexayHapogoHon Opuragbl 3KCTPEHHOMN

MeauLUMHCKOM nomMmolum B AsepbangxaHey.
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Fovgalada Hallar Nazirliyinin Mulki midafis gosunlarinin Radiasiya ve
kimyadan muhafize xidmatinin raisi — polkovnik Cafar Hasanov

“Muasir saraitde mulki midafia: problemlar va perspektiviar”

Mulki mudafie dovlatin erazi va shalisini, ham¢inin maddi-madeni servatlori,
atraf muhiti fovgalada hallardan, texnogen ve tabii felakatlardan, habels muharibs
tahlUkalerindan qorumaq maqgsadi dasiyan tedbirlar sistemidir.

Mualki mudafies qosunlart bu tedbirlarin icrasinda muhim rol oynayaraq,
xilasetma, muhafiza, geza-barpa va tahlukssizliyin temin olunmasi funksiyalarini
yerina yetirir. Sulh dovrunda mulki mudafie asasen profilaktik xarakter dasiyir:
fovgelade hallara hazirliq, risklerin giymetlendiriimasi ve analizi, ahalinin
maariflondiriimasi, muhandis-muhafize ve elecede KBRN tadbirlarinin gorulmasi,
tohlUkali erazilerin nazarstde saxlanilmasi ve qoeza-xilasetma islerinin hayata
kegirilmasi bu faaliyyatlera daxildir.

Milki miudafie yalniz doyus ve xilasetma deyil, ham da bdyik bir resurs
idaraciliyidir. Miasir MM mutaxassisi U¢lin zaruri olan bu program ¢adirlardan yanacaq
ehtiyatlarina gadaer butlun strateji resurslarin daqiq statistikasini aparmaga, lazim olan
mal-materialin darhal yerini misyyan edarak operativ teminat yaratmaga ve dovlat
amlakinin istifadasinda tam saffafligi gorumaga imkan verir.

Muasir saraitde mulki mtdafienin falsafesi deyismalidir: biz hadisanin ardinca
gagmamali, texnologiyanin glcu ile ondan bir addim 6nda olmaliyiq. Azarbaycan
xalqinin bu sahadaki iradasi ve texnoloji potensiall biza an ¢atin sinaglardan minimum
itki ve ziyan ile ¢ixmaga imkan verir. Unutmayaq ki, mikammal xilasedici va dizgln
idareetma - qurtarilmis minlarla hayat demakdir.

Tabii falakatler, texnogen gazalar ve muasir munagigalarin xarakteri dayisdiyi
dcun mulki midafienin "onurga sutunu" hesab olunan rabits ve avtomatlasdiriimig
idareetma sistemlarinin rolu har zamankindan daha kritikdir.Muasir dovrde Maulki
Mudafis qogunlari artiq klassik metodlarla deyil, gevik regemsal texnologiyalar va
intellektual idaraetma sistemlari ila islemak qabiliyyatina malikdir. Bu texnoloji imkanlar,
istar sanad dovriyyasinin avtomatlasdiriimasi, ister ekstremal soraitlords fasilesiz
rabitenin qurulmasi, istarse de resurslarin daqiq logistikasi baximindan bodlmalarin
amaliyyat hazirhdini tamamile yeni marhalays qaldirb.

Bu ¢argiveda Mulki mudafis qosunlarinin istehkam—pirotexnika bolmalari xususi
ahamiyyat kasb edir. Bolmalar partlamamis harbi sursatlarin, kohna doyus vasitslerinin
ve tehlukali partlayici maddalarin askar edilmasi, zararsizlagdiriimasi ve mahv edilmasi
ile masgul olur. Eyni zamanda, strateji obyektlarin va yasayis mantagalarinin
tohlUkasizliyinin temin edilmasi, muhandis maneslarinin qurulmasi ve ya aradan
qaldiriimasi, falakat zonalarinda partlayis tehlikasinin minimuma endirilmasi bu
bdlmalerin asas vezifalerindandir. Belaliklo, istehkam—pirotexnika bdlmalari ham stilh,
ham da fovgalada veziyystloerde insan hayatinin gorunmasinda ve tehllikasiz muhitin
yaradilmasinda muhum xidmat gostarir.
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Istehkam—pirotexnika bolmalerinin faaliyystinin effektivliyi bilavasite tedrisin
yiksak saviyyada teskili va sexsi heystin muasir maddi-texniki vasitalarle temin
olunmasindan asilidir. Bu bolmalarda telim ve tadris prosesi nazari biliklerle yanasi,
praktiki verdislerin formalasdiriimasina yonaldilir va real févgelade hallara maksimal
deracada yaxin seraitde aparilir. Saxsi heyatin tahlikasiz ve pesokar sakilde faaliyyat
gOstara bilmasi Uc¢lin bolmaler muasir avadanliglarla techiz olunur. Bu muasir
pirotexniki vasitalar talim ve masqlarin real saraite uygun apariimasina, sexsi heyatin
pesakarliginin artirilmasina ve amaliyyatlar zamani risklaerin minimuma endirilmasina
imkan yaradir. Natica etibarila, ylksak saviyyali tadris ve gucli maddi-texniki baza
istehkam—pirotexnika bolmalarinin milki mudafis sisteminds etibarli va samarali
foaliyyst gbstarmasini temin edir.

Miasir dovrde texnogen gazalar, kimyavi maddslarin nazaretsiz yayllmasi va
radiasiya tahliksleri insanlarin saglamligina ve etraf muhita ciddi tehdid yaradir.Bu
baximdan Radiasiya ve kimyadan muafize bélmalari, elace de RKL milki mudafie
sisteminin asas tarkib hissalarinden biri hesab olunur.Onlarin asas vezifasi kimyavi va
radioloji tahlukalarin vaxtinda askarlanmasi, giymatlandirilmasi ve naticalarinin aradan
galdiriimasidir.

Muasir texnologiyalarin tetbigi bu sahanin inkisafinda esas perspektivierden
biridir. Son illarde miulki midafis qosunlari muasir tipli amlak (kimyavi ve bakteroloji
hadisalare garsl geyim va alehigazlar) ve avadanliglarla temin olunmusdur. Muasir
soraite uygun olaraq bas vers bilacak hadisslerin qarsisinin alinmasi tadbirlarinin
hayata kecirilmasi maqgsadi ile Mulki mudafies gosunlarinin Radiasiya va kimyadan
muafize bdlmaleri, elocede RKL beynalxalg KBRN kurslarinda, Beynalxalg Axtarig-
Xilasetma Masgverart Qrupunun (INSARAQ) telimlerinds istirak edib 6zini inkisaf
etdirib, biliklarini takmillesdirmigdilar. Bunun naticesi olaraq, Radiasiya ve kimyadan
muhafize bdlmaleri va RKL muasir dovrds shalinin tahliikasizliyinin temin olunmasinda
muhdm rol oynayir. Eyni zamanda ragemsal malumat bazalarinin yaradilmasi, 6lgma
naticalerinin elektron goekilde saxlaniimasi, dezinfeksiya- degazasiya iglarinin
aparilmasi ve tahlili gerarlarin daha operativ ve diizgiin gebul edilmasina imkan verir.

Bir cox hallarda 6lgmae va analiz cihazlari muasir taleblara cavab vermirki,bu da
naticalerin daqiqliyini azaldir. Kadr hazirligi da aktual problemlardendir. Kimya va
radiasiya sahesinda ixtisasli mutexasislerin azlidi, ixtisaslasdirma kurslarinin va
beynalxalq standartlara uygun hazirliq programlarinin kecirilmasi vacibdir.Mulki
ahalinin tahlikssizlik gaydalarina tam emal etmemasi ve mariflandiriimamasi
fovgalade hallarin vaxtinda agkar edilmasini ¢atinlesdirir.Mévcud problemlarin aradan
qaldiriimasi ve inkisafi perspektivlierinin hayata kecirilmasi bu sahanin dayanighgini va
effektivliyini daha da artiracaq.

Azerbaycan Respublikasi fovgeladse hallardan zerergcekmis Olkalara yardim
gostermak igtidarinda olan Olkalarin siyahisinda muhim yerlardan birini tutur ve onu
da geyd edim ki bu he¢ de tesadufi deyildir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham 8liyev cenablarinin lizaggéren ve maqgsadyonlii siyasati naticasinde bu giin
Azearbaycan bu imkanlara malikdir. Fovgealadsa hallar nazirliyi cenab Ali Bas
Komandanin bu sahadsa tapsiriglarinin operativ halli va icrasi magsadi ile mihim
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toedbirleri hayata kecirmakdadir, o cimlaedan Fovgalada hallar nazirliyinin tarkibinda
Beynalxalq axtaris xilasetma dastasinin yaradilmasi da bu fealiyyat ¢arcgivasinda atilan
muhUm addimlardandir.

Beynalxalq axtarig xilasetma dastasinin qargiya qoyulan tapsiriglari har an yerina
yetirmaya hazirligi Fovgalada hallar nazirliyinin rahbarliyinin diggst markazinda
saxlanilir. Bildiyiniz kimi 23-26 sentyabr 2024-cU il tarixlerinde Beynaxalq axtaris
xilasetma destesinin INSARAG beynalxalq klassifikasiyasindan kecirilmasi tamin
olunub ve klassifikasiyada 11 Olkedan giymatlandiriciler, 7 6lkeadan 12 musahidaci, o
cuimleden Birlasmis Millatler Togklatinin INSARAG Katibliyinin niimayandaleri istirak
edibler.

Notice olaraq geyd etmak olar ki, muasir seraitde mulki midafisnin samerali
foaliyysti birbasa amaliyyat-planlasdirmanin pesakarligindan va texniki taminatindan
asilidir. Bu sahade aparilan islahatlar ahalinin tahllUkssizliyinin daha etibarli sakilds
tomin olunmasina xidmat edacakdir. Milki midafis tadbirlerinin effektivliyi ise birbasa
garsihgh fealiyystin dizgin teskili ve planlagdirmanin keyfiyystinden asilidir. Xtsusile
amaliyyat xidmati bu proseslarin idare olunmasinda ssas rol oynayir. Qarsiligh
foaliyyat milki mudafis tadbirlarinin hayata kecirilmasi zamani dovlat va yerli idareetma
organlari, xidmatler ve tagkilatlar arasinda slagslendiriimis fealiyysti ifads edir. Bu
foaliyyset fovgaladsa hallara cevik reaksiya vermaya, resurslardan samarali istifada
etmayae va idareetmads vahidliyi tamin etmaya imkan yaradir. ©maliyyat-planlasdirma
fovgalade hallarin idars olunmasinda koordinasiya mearkazi kimi ¢ixis edir. Bu
Fovgelade Hallar Nazirliyi, sehiyys, daxili isler, yerli icra hakimiyyastleri va digar
qurumlarla six qarsiligh fealiyyat gosterir. Birge amaliyyat gerarlarinin gsabulu ve
malumat mubadilasi qarsiligh fealiyyatin esas elementlaridir. Mulki mudafie
gosunlarinin  amaliyyat-planlasdirmasi fovgelada hallara hazirlig saviyyasinin
artinlmasina xidmat edir. ©maliyyatin teskili risklarin giymatlandirilmasi, quvve ve
vasitalarin yerlasdiriimasi ve tatbiqi, taxliya ve mihafize planlarinin hazirlanmasinda
aparici rol oynayir. Duzgun ve daqiq hazirlanmis faaliyyat planlari itkilerin minimuma
endirilmasina sarait yaradir.

CPABHUTENbHbLIU AHANU3 NOAXOO0B K 3ALUTE UHOPACTPYKTYPbI
N HACENEHNA HANMPUMEPE COBPEMEHHbIX KOH®JIMKTOB
Jlykpsanauk A.11., UnbaweHko A.A.

YHUBEPCUTET rpaxxgaHCKOWN 3aLLnTbI

B ycrnoBuax cerogHAWHUX pearibHOCTEN, CKIaablBalOLLNMXCA HA MUPOBOKW apeHe,
3aMeTHa TpeBOXHad TEeHOEeHUMS: BO3pacTaeT MMpPOBasa HaNps»XXeHHOCTb, KONNYECTBO
MW  WNHTEHCUBHOCTb BOOPYXEHHbIX KOH(pnukToB. [lpn 3TOM opmMa BeaeHus
BOOPY>XeHHON BGopbObl NpeTeprneBaeT TpaHcdhopmauuin. Ha cMeHy CMMMETPUYHBIM
CTONMKHOBEHUAM apMUIA NPUXOASAT MMOpUAHbIE BOWHBI, rOe HET YETKOW JIMHUU (PPOHTA,
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a cTpaTerMyeckomn Leriblo CTaHOBATCS He TOSbKO 3axBaT TepPUTOPUA, HO U NOAPLIB
CMOCOBHOCTU MPOTMBHMKA K CyWecTBOBaHMO. [NaBHbIM MHCTPYMEHTOM 3TOW
cTpaTtermm ctano MacCcMpoBaHHOE MPUMEHEHMNE BbICOKOTOYHOIO OPYXMUS, KpbliaTblX
pakeT M OTHOCUTENbHO HeJopornx 6ecnunoTHLIX NeTaTenbHbIX annapaTtoB Ans
CUCTEMHOI0 HaHeCeHus1 ygapoB MO 0b6bekTaM UHAPACTPYKTYPbl. INEKTPOCTaHUuMK,
y3nbl CHabXxeHua u gpyrne obbekTbl, obpasyloume cuctemy XusHeobecneyeHus
HaceneHHbIX MYHKTOB U OCHOBY HaLMOHarbHOW 9KOHOMWKMK, NPEBPaTUIIUCh B rMaBHble
MULLEHN HA cOoBpeMeHHOM norne 6o4. Ota Habngaemaa TeHOeHUMA CTaBuUT nepea
rocyaapctsamu 3agady MoOepHU3NpoBaTh CYyLLECTBYHOLME CUCTEMbI BE30NACHOCTMH,
obecneunTb  3aLULWIEHHOCTb  HaceneHmda UM YCTOMYMMBOCTb  HaLMOHarbHOM
BGesonacHocTw.

OnbIT MCNOMb30BaHUS KOSNEKTUBHLIX CPEACTB 3aLMThl HA TEPPUTOPUN YKpaunHbI
n WN3paunsa [1] oyeBMOHO AOEMOHCTPUPYET HeobxoaMmMOoCTb 3abnaroBpeMeHHOro
NOCTPOEHMS HaUMOHanNbHOM ODOPOHHOM CUCTEMbI. Tak Xe, BBMOY HeobXxoaMmoCTu
ornepaTuUBHOrO pearMpoBaHuUsi Ha Yrposbl, HeobxogauMma MoAepHU3auMsa CUCTEM
oBHapyXeHna yrpo3 n onoBeLleHnsa HaceneHus. AKTyanbHOCTb AaHHOro HanpaBneHnsd
NOMMMO BbILLEYNOMSIHYTOM CTaTbW packpbiTa U B cTatbe TtonuHa A.A., nepBoro
3amecTuTenb HadanbHuka [nasHoro ynpasneHuns MYC Poccum no benropogckon
obnactu [2], B kKoTOopon OH nuweT: «C MOMeHTa 3anycka CUCTEMbl OMOBELLEHUS A0
MOMEHTa pakeTHbIX yaapos He 6onee 20—40 cekyHa». Takum o6pa3om, MMEHHO BpeMsi
CTAHOBUTbLCA OAHUM M3 KNoYeBbiX dhakTopoB. [Ons obecneyeHns GesonacHoOCTU
HeobxoauMMo, 4YToObl Bpemsi OBHapy>XeHWA Yrpo3bl, OMOBELLEHUS HaceneHus W
HenocpeacTBEHHO UX YKPbIBaHMS B CPeACcTBaXxX KOMMEKTMBHOW 3aLmTbl BbIN10 MEHbLLUE,
4yeM BpemMsi HeobxoaumMoe [ONs HaHeceHus yaapoB Mo OObekTaM ropoACKOM

NHPACTPYKTYPHI.

YunTbiBas BbILLEN3NOXEHHOE, YKPbITUE HACENEHUs B 3aLLUUTHBLIX COOPYKEHUSIX
(nanee — 3C) (npoTuBOpagMaLUNOHHbBIX YKPbITUAX, yoexuwax) siBnsieTcsa Hanbonee
9P EKTMBHBIM CNOCOBOM 3aLnTbl OT COBPEMEHHLIX CPeACTB nopaxeHus. [aHHbIn
crnocob Tak e cnocobCTBYeT COKpaLLleHM0 BpeMeHU, HeOH6XOANMMOro AN 3aLmThl.

B psage ctpaH, Takux kak JlatBua, OuHnaHgus, Wapaunb, Poccuinckas
dbepepauus (oanee — PO) yxe CywecTBYOT MHTEpaKTUBHbIe KapTbl 3C rpaxgaHckomn
obopoHbl (ganee — N0O), nomoratoLme noaam HanT bnmxkanwee K HUM YKpbITUE U Kak
CnefcTBME COKpaTUTb BpeMsa Heobxoaumoe Ans UX YKpbiBaHUsS. OrpaHUYeHHble
BpPEMEHHbIE paMKW WU HEpaBHOMEPHOE pacnpedeneHue nwgen B pasHble nepuogbl
BPEMEHU MNPUHYXOAKT K paccpenotoveHuto obvektoB NO. B PP B aTux uensax
yCnewHo NpUMeEHsIoTCA BbICTpoBO3BOANMBIE YKpbITUA (Oanee — BBY) 3aBoackomn
roTOBHOCTU, obecnevnBatoLime paBHOMEPHYIO U 3PPEKTUBHYIO 3aLLUTY OT OBbIYHbBIX
CpeacTB NopaxeHus.

BEBY aktuBHO npumeHsioTca M3paunnem B BOOPYXEHHbIX KOHJQINUKTaX, rae
0643aHHOCTb CO3aHus U NoaaepKaHus COCTOAHUS yOexuLL yTBepXXaeHa 3akOHOM C
1951 roga u ctporo obsizatenibHa ANS UCMOMHEHUS BCEMMW TpynnamMm HaceneHus.
OpHako CTOUT OTMETUTb, 4YTO 2,6 MWUNNMOHA rpaXdaH He MWMeKT aoctyna K
aZlekBaTHbIM ybexuwiam, He CMOTpPS Ha NPOBOAVMYIO rOCYy4apCTBOM NONUTUKY. Kpome
TOro, NOCTOSAAHHAsA HeXBaTKa KBanuuumMpoBaHHOro nepcoHarna, 3agepXkn B okasaHum
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NMOMOLLMN YKPbIBAEMOMY HACESIEHUIO W (pparMeHTMpoBaHHas Mncuxoriormyeckas
nogaep’kka nogopsasniv BCECTOPOHHIOK YCTONYNBOCTL [1].

OctaeTtca akTyanbHbiM Bornpoc nogaepxaHna 3C O B paboTtocrnocobHOM
COCTOSAHUN. He cMOTpsi Ha MHOXECTBO NMPOBOAUMbIX MEPOMPUATUN NO COXPaHEHUIO
doHaa 3C IO, coxpaHseTcs BbICOKUMA YPOBEHb OOBLEKTOB, KOTOPblIE HE rOTOBbI K
npuemMy n pasmeLleHuto ykpbiaembix [1,3,4]. CywectByeT MHOXECTBO NPUYNH TaKMX
nokasatenen. Cpean HUX BbICOKME 3aTpaTbl Ha noagepXaHwe WHXeHepHo-
TexHuyeckoro obopygoBaHua (ganee - WTO), cocTaBnswowero cuctemy
XunsHeobecneyeHns  yKpblBaeMblX, B  UCMPaABHOM  COCTOSIHUM,  OTCYTCTBUE
AOCTaTOYHOro KOHTPOMA CO CTOPOHbI HAA30PHbIX OPraHOB roCy4apCcTB U cneunanbHbIX
3HaHM y nNuu, OTBETCTBEHHbIX 3a nogaepxaHne 3C O B roToBHOCTU K npuemy
YKpbIBaeMbIX. Tak € CTOUT OTMETUTb OTCYTCTBME KaYeCTBEHHbIX METOOMYECKUX
pekoMeHaaummn, npeaHasHa4YeHHbIX Ansi Cy6beKToB x03scTBOBaHUSA. CyLLecTByOLNE
nocobmna n pekomMeHgauuu, Kak npaBuno, cogepxart oObwyi uHgopmauuio 6e3
KOHKPETHOro anroputMa AencTBuMi UM MHCTPYKLUMIA MO NPaBUITbHOM 3KCNnyaTtauum u
obcnyxmnsanuto kak TO, Tak n 3C MO B uenom.

Ctout OTMEeTUTb, YTO B [JaHHOM HanpaBfneHun BeOyTCA aKTUBHbIE
nccnegosaHunsa. B aHBape 2026 roga MWHUCTEPCTBO BHYTPEHHUX Aen PuHNsaHauu
n3gano pPyKoOBOACTBO «TexHUYeckoe obcnyxuBaHMe W NEepPUOANYECKUn OCMOTP
ybexunw». B gaHHOM pykoBoacTtBe noMnumo obuien nigopmaumm o 'O paccMoTpeHsb!
BOMPOCbI MO OBCNYXMBAHWIO Pa3fINYHbIX  MHXEHEPHbIX CUCTEM, MpUBEOEHDI
UNNICTpPauUnK, NosiCHALWME TOHKOCTKM pabotel ¢ UTO, a Tak e npeacrtaBneHa
MHOpMaUUsl, XapakTepusylowasl rocygapCTBEHHYO MONUTUKY B obnactu 3awuThbl
HaceneHusa [9].

B Pecnybnuke benapycb akcnnyaTtaums n cogepxanune 3C MO ocywecTBnsieTcs
B cooTBeTCTBUM C NHCTpYKumnen «O nopsagke cogep’kaHnsa 1 SKcniyaTaunmy 3anTHbIX
COOpYXeHum rpaxgaHckon  0BOPOHbIY, yTBEPXOEHHOWN NnocTaHoOBSIEHNEM
MwnHucTepcTBa no YpessblvaHbiM cuTyaunam Pecnybnnkn benapycb ot 14 oktsabps
2025 r. Ne 56 «O nopsagke copep)aHUa M akcnnyataumm 3awuTHBIX COOPYXEeHUNn
rpaxkgaHckon 06opoHbI» (aanee — MHCTpykums). MHCTpYKLMS yCTaHaBMBaET NOPSA0K
cogepxanma 3C 'O, B Tom yncne TpeboBaHUs K HAM, 8 UMEHHO:

TpeboBaHMs K coaepkaHuIo 3aLMTHBIX YCTPOWCTB, OrpayKaatoLLmnx KOHCTPYKLUUIA
N NOMELLEHUI NS yKPblBAEMbIX;

TpeboBaHna Kk uNbTpam-nornoTuTeEnaM, cuctemam UINbTPOBEHTUNALMN N
repmeTnyHocTn 3C MO;

TpebosaHna k UTO 3C IO.

[ToMMMO BbILWe N3NOXEHHOro VIHCTpyKUMA coaepXXuT oopMy nnaHa npuseaeHus
3C O B roTtoBHOCTb K MNPUEMY YKPbIBAaEMbIX, aKkTa €ro ocMoTpa W MNepeyveHb
HeOCTaTKOB, KOTOPbIE CBUAETENLCTBYOT O €r0 HEFOTOBHOCTU K NPUEMY YKPblIBaeMbIX.
Taknm obpasom, VIHCTPYKUNA CTAHOBUTCS HE TOSTbKO AOKYMEHTOM 00si3aTenbHbIM 4S5
NCMOMHEHUS1, HO U PYKOBOACTBOM 19 pyKOBOAUTENEN U OTBETCTBEHHbIX UL,
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Ncxoos M3 paccMOTpPeHHOW WHdopmauun, CTaHOBUTCH OYEBUAHBLIM, YTO B
COBPEMEHHbIX TEOMONMUTUYECKNX peanusix XapakTep Yrpo3  HauWoHarbHOWN
6esonacHocTy npeteprnen dyHaameHTanbHble U3MEHEHUS!, BbIABUHYB Ha NepeaHui
nnaH 3agadvy KpUTUYECKOM WHAPACTPYKTYpPbl WM TPaXOaHCKOro HacerneHus, Kak
KNOYeBOE YCIOBME COXPaHEHUS CyBepeHuTeTa W YCTOMYMBOCTM [OCydapcTBa.
MpocnexnBaeTcs aKTyanbHOCTb npobnem OTCYTCTBUS cneunanucTos,
OTBETCTBEHHbIX 3a nopaepxaHme 3C O B ucnpaBHOM COCTOSIHUW, a TaK Xe
OTCYTCTBME HarnsigHbIX MNocobuin, un3obpasuTenbHOM W ApYyron  NpoayKuun
Heobxoaumon ans obydeHnss HaceneHus 1 pykoBoAUTENEN.
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Dovlat Tahlukasizliyi Xidmatinin Heydar Bliyev adina Akademiyasinin
Umumgosun fenlar kafedrasinin raisi — polkovnik-leytenant Namiq Maharremov

“‘Muasir dovrds févgalada hallarin garsisinin alinmasi Usullari ve metodlari”

Azarbaycan Respublikasinda mulki mudafis sisteminin formalagsmasi ve inkisafi
bilavasite Ulu Ondsr Heyder 8liyevin adi ile baghdir. Onun rahbarliyi dévriinds
tohlUkssizlik masalalarine dovlet siyasatinin prioritet istiqamsatlerinden biri  kimi

yanasiimig, ahalinin hayat ve saglamliginin gorunmasi asas vazife kimi muayyan
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edilmisdir. Ulu Onder Heyder Sliyevin uzaqgdren siyasati milki midafienin muasir
tolablere uygun sakilde teskili ve inkisafi Ucun mohkam asaslar yaratmig, milli
tohlUkasizlik anlayisina kompleks sokilde yanasaraq, mulki mudafieni dévletin Gmumi
tahlUkasizlik sisteminin ayrilmaz hissasi kimi qgiymatlendirmigdir. O, mulki madafieni
yalniz muhariba dovra Ggun deyil, sulh seraitinda bas vers bilacak tabii ve texnogen
fovgalade hallara qarsi da vacib mexanizm hesab edirdi. Bu yanasma respublikamizda
mulki madafianin funksional imkanlarinin genislendiriimasina ve daim hazir veziyystda
saxlanilmasina gerait yaratmisdir.

Miasir dovrde fovgslads hallarin qgarsisinin alinmasi ve naticalarinin aradan
galdiriimasi dovlatlerin tahlikesizlik sisteminda prioritet istigamatlerden biridir.
Azarbaycan Respublikasinda bu sahada aparici qurum Fovgslads Hallar Nazirliyidir,
Nazirliyin maddi-texniki bazasinin muasir teleblara uygunlasdiriimasi, gabaqcll
texnologiyalarin tatbigi ve xususi avadanliglarin istifadesi shalinin tahlikasizliyinin
temin olunmasinda muhum rol oynayir.

Muasir infrastruktur ve atraf muhit amilleri inkisaf etdikce fovgelada hallarin
garsisinin alinmasi usullari daim dayisan problemlarls Uzlagir.

Mulki mudafianin asas perspektivlari agagidakilardir:

1. Texnoloji inkisafin tatbiqi
v Erkan xabardarliq sistemlari (SMS, mobil tetbigler, sirenlar)
v Peyk va dronlar vasitasila fovgalada hallarin monitorinqi

v Reagamsal xariteler va risk analizi sistemleri

2. 9halinin hazirhq saviyyasinin artiriimasi
v Maktablarda ve universitetlarde mulki mudafis telimlari
v Kutlevi maariflondirma kampaniyalari

v Praktiki telimlar va simulyasiya magqlari

3. iglim doayisikliklerina uygunlasma
v Sel, dasqin, quraglig ve mesa yanginlarina garsi planlarin guclandiriimasi

v Ekoloji risklerin mulki mudafie sistemina inteqrasiyasi

4. Beynalxalq amakdasligin genislandiriimasi
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v Regional fovgelads hallara birgs reaksiya
v Tacruba va texnologiya mubadilasi

v Beynalxalq standartlara uygunlasma

5. infrastrukturun dayanighginin artiriimasi
v Siginacaqglarin muasirlegdiriimasi
v Strateji obyektlarin (su, eneriji, rabita) muhafizasi

v Seharsalma zamani risk faktorlarinin nazars alinmasi

6. Kadr potensialinin guclandirilmasi

v Pesokar xilasedici va mutaxassislarin hazirlanmasi

v Davamli talim va ixtisasartirma programlari

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Quvvalarin Ali Bas Komandani

iIham Bliyev rahberliyi altinda pesokar kadrlarin hazirlanmasi sahasinde goriimus isler
bu gun bu realliglart mumkun edir. Azarbaycanda dusunulmus igtisadi ve sosial siyasat
aparilir, butln ixtisaslar Uzra pesoekar kadrlar hazirlanir. Azerbaycanda butin dévlet
qurumlari muasir talablere cavab verir, an qabaqcil texnologiyalar Azarbaycana
gatirilir. Biz bunu Fovgelada Hallar Nazirliyinin timsalinda goruruk. Alinmis en muasir
texniki vasitelar, yanginsonduran tayyaraler, helikopterler va an muasir maginlar 6lka
daxilindaki istenilan hadisanin qgargisinin alinmasi va tabii felakatlerin naticalarinin
aradan qaldirilmasina va nazirliyin emakdaglarinin 6z pesoakarliglarini numayis
etdirmaklarine kbmak edir. Basga olkalerde bas vermis tabii falakatlarin naticalarinin
aradan galdirilmasi isinde nazirliyin emakdaslari Azerbaycani layaqgatle tamsil etmisler,
bizim Gcln dost olan olkslerda tabii falaketlorloe mubarizads boyuk ugurlar alde

etmiglar.
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Azerbaycan Respublikasi Fovgsalade Hallar Nazirliyi muoasir texnika ve
avadanliglarin tatbigi ile fovgelads hallara cevik reaksiya vermak, shalinin ve
infrastrukturun tahltkasizliyini temin etmak istigamatindas ciddi nailiyyatlar gazanmisdir.
Mulki madafienin perspektivleri asasan insan hayatinin gorunmasi, risklerin minimuma
endirilmasi ve cemiyyatin fovgalada hallara davamhliginin artiriilmasi tuzasrinda qurulur.
Muasir cagiriglar bu sahanin daim inkisafini zaruri edir. ©halinin hayat va saglamhiginin
gorunmasl, maddi itkilerin azaldilmasi ve fovgelada hallarin naticalerinin aradan
galdirnimasi mulki mudafisnin asas maqgsadleridir. Qloballagsma ve sanayelesmanin
stiretlonmasi yeni risklerin meydana cixmasina sebeb olmusdur. iglim deyisiklikleri
naticasinda sel, dasqin, quraqgliq ve mesa yanginlari kimi tebii felakatlerin sayi
artmaqdadir. Eyni zamanda, iri senaye obyektloarinde bas vera bilacak gezalar ve

texnogen tahlUkaler mulki mudafie sisteminin daim tekmillasdiriimasini telab edir.

Fovgalada hallar serhad tanimadigindan mulki mudafie sahasinde beynalxalq
amakdasliq boyuk shamiyyet kasb edir. Muxtalif 6lkalarin muvafiq qurumlari ile tacribae
mubadilasi, birga talimler ve beynalxalq standartlarin tatbigi mulki mudafia sisteminin
inkisaf perspektivlerini geniglandirir. Fovgalada hallar gargisinin alinmasi ugln
aidiyyati dovlet orqganlari ile birlikde dinc ve muharibea dovrinds shalinin etibarli
muhafizesinin tamin olunmasi magsadile sahar va rayonlarimizda kollektiv muhafiza
qurgularinin, o cumladan siginacaq, radiasiya aleyhina daldalanacaq ve zirzemilarin
hazirliq saviyyasi, tutumu, rabite-xabardarliq sisteminin, kommunal tasarrufati, mévcud
infrastruktur va kommunikasiya sistemlarinin, nagliyyat sahasinde faaliyyat gostaran
qurumlarin, sahiyye muassisalerinin imkanlari hartarafli tahlil edilib, bu istiqgamatda

muvafiq tadbirlar gérulmalidir.

Ohaliys fovgalada hallar zamani, xtsusile muhariba seraitinde davranis gaydalari,
dismean atasinin tssirinden qorunmaq magsadile kand sakinlarinin hayatyani
sahaslerinda yaradilmis muvaqqgeti daldalanacaglardan duzgun istifade qaydalari
asilanmalidir. Dinc dovrds irimigyasl fovgelade hallar, muharibe dévrinds ise disman
hicumlari barede ohalinin vaxtinda xsbardar edilmasi Ug¢lUn rabita-xebardarliq
sisteminin vaziyyati tahlil edilib, bu magsadle alternativ Usullardan istifade edilmakls

mavafiq tadbirlarin goérdlmasi temin olunmalidir.
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Notice olaraq geyd etmak olar ki, mulki mudafianin perspektivleri tehllkasizlik,
texnoloji inkigaf va cemiyyatin davamliligi il six baglidir. Muasir risklara uygunlasan,
ahalini qoruyan ve operativ fealiyyat gdsteran mulki mudafis sistemi doévletin va
comiyyatin tehllkasiz gealacayinin asas teminatlarindan biridir. Galacek perspektivler
sirasinda ahali arasinda maariflandirma islarinin genislendirilmasi, maktab ve ali tahsil
muassisalerinde mulki mudafie mdévzusunda kegirilan darslerin sayinin artiriimasi,
praktiki talimlerin kegirilmasi xUsusi yer tutmalidir. Bu tadbirler insanlarin fovgalada
hallarda duzgun davranis vardiglerini formalasdirir. Siginacaglarin yenilenmasi,
muhUm obyektlaerin muhafizasinin guclandiriimasi, naqgliyyat ve rabite sistemlarinin
dayanighginin artiriimasi fovgelades hallarin tasirini minimuma endirir. $aharsalma ve
regional planlagdirma zamani risk faktorlarinin nazere alinmasi mulki mudafianin
effektivliyini artirir. MUlki mudafisnin dizgun teskili cemiyystin dayanigligini artirir ve

sosial sabitliyin gorunmasina xidmat edir.

YOK 331.4

K.H. XKanenos, [.A. [JaypeHos, b.M. Kabawees

Akademus epax0aHckou 3awumsi um. M. abOynnuHa
Mu+Hucmepcmea no YpesebidaliHbiM cumyauyusm Pecrniybnuku KazaxcmaH

BOMNPOCHI OXPAHbI TPYOA: COBPEMEHHbIE NOAXOAbl, CTATUCTUKA U
NMEPCIMNEKTUBbI PA3BUTUA

B ycnoBusx ycrnoxHeHuss npoum3BOACTBEHHbLIX MPOLIECCOB, WHTEHcUmKaumm
TpyAa 1 BHEAPEHNSA HOBbIX TEXHOMOMIN BONPOCHI OXpaHbl Tpyaa npuobpeTatoT 0cobyto
aKTyanbHOCTb, KaKk Ha YpOBHE OTAEMbHbIX OpraHuM3aumin, Tak U B MacwTabax
HauMOoHanbHbIX 3KOHOMKK. OXpaHa Tpyaa B COBPEMEHHOM MOHUMaHUK NpeacTaBngeT
coboin He TOSbKO CUCTEMY MPaBOBbIX U OPraHU3aLMOHHO-TEXHUYECKUX MEPONPUATUN,
HO U BaXXHEWLUNN WHCTPYMEHT YyrnpaBIieHNS NepcoHarioM, HanpaMyt BIIMAOWWA Ha
NpPON3BOAMTENBHOCTL TPyAa, COUManbHY0 YCTOMYMBOCTb M KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD
npeanpuaTUn.

OxpaHa Tpyga — cuctema obecnevyeHusi 6€30MacHOCTU XU3HU U 300POBbS
pabOoOTHMKOB B npoLecce TPyAOBON AeATENbHOCTU, BKoYatowas B cebs npaBosble,
counaribHO-9KOHOMUYECKUE, OpraHM3aunoHHO-TEXHUYECKNE, caHnTapHo-
anngemMmnoriornyeckne, redyebHo-npodunakTniyeckne, peabunuTtaumoHHble U UHble
MeponpuaTmna u cpeacrtea [1].
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HecmoTpst Ha pa3BuTUE, HOPMAaTUBHO-NPaBoBOM ©a3sbl N COBEPLLUEHCTBOBAHMNE
cuctem ynpasneHusi 6e3onacHOCTbO  Tpyda, YPOBEHb MNPOM3BOACTBEHHOrO
TpaBMatMamMa W nNpodeccnoHanbHOn 3aboneBaemMocTM B MUpe OCTaéTcs
3HauuTenbHbIM. 10 AaHHbIM MEeXAyHapOAHbLIX OpraHu3aunin, exerogHo MUMIMOHbI
pabOTHMKOB MOABEprawTcs BO34ENCTBMIO OMACHbLIX U BPEeAHbIX NPOM3BOACTBEHHbIX
dakTopoB, 4YTO MPMBOOUT KaK K OCTPbIM TpaBMaM, TaK W K XPOHUYECKUM
npodgeccnoHanbHbiM 3aboneBaHnaM. YKasaHHble TEHOEHUMM XapaKTepHbl HE TOMNbKO
Ans rnobanbHOro YpoBHS, HO U 4SS HaUMOHarbHbIX 3KOHOMUK, BKNoYas Pecnybnuky
KasaxctaH, rge Bonpocbl NpodounakTUKM MNPOU3BOACTBEHHLIX PUCKOB COXPaHST
BbICOKYO COLMaribHO-9KOHOMWYECKYIO 3HA4YNMMOCTb.

CoBpeMeHHble Hay4yHble uccrnegoBaHuMst B 0bnactu oxpaHbl Tpyda BCE B
BonbLuen CTeENEHN OPUEHTUPYIOTCSA Ha PUCK-OPUEHTMPOBAHHbIE MOAENWN YNpaBneHus,
npegnonaratowmne CUCTEMHYIO MAEHTUMUKALMIO ONACHOCTEN, OLIEHKY U ynpaBrieHne
npodeccnoHanbHbIMM pUCKaMn, a TakKKe MOCTOSSHHOE COBEpPLUEHCTBOBaHME Mep
NPOGOUNAKTUKMN.

CyLleCcTBEHHYIO pofib B (QOPMUPOBAHUM  OaHHbIX MNOAXOL4OB  UrparoT
MeXayHapoaHble cTaHAapTbl U pekoMeHgaumn, paspabaTbiBaemble MexxgyHapoaHon
opraHusauuen Tpyga (MOT) n BcemmpHon opraHusauuen sgpasooxpaHenus (BO3),
KOTOpble CryaT MeTOLOSN0rM4yeckon OCHOBOM AN HauMOHambHbIX CUCTEM OXpaHbl
TpyAa.

B cBsA3n Cc 9TMM o0coObIn MHTepec npeacTaBnseT KOMMMEKCHbIN aHanu3a
TEOPETUKO-METOAOSTONMYECKMX U NPAKTUYECKUX aCNEKTOB OXpaHbl Tpyaa C ONopoun Ha
COBPEMEHHbLIE CTaTUCTUYECKNE AaHHbIE, MO3BOSISAIOLLNN BbIABUTL KNHOYEBLIE DAKTOPbI
pucka u onpeaenuTb MPUOPUTETHbIE HanpaBneHMUs MNOBbIWEHUS 3IPFPEKTUBHOCTU
ynpaBneHus 6esonacHocTbio Tpyada. lMpoBedeHne Takoro aHanmMsa MMeeT BaXKHoe
3HayeHune onst 000CHOBaHUS yNpaBfeHYEeCKMUX pPELLEHNI, HanpaBeHHbIX Ha CHKEHWE
NPOM3BOACTBEHHOIrO TpaBMaTmnamMa n npodeccmoHanbHon 3aboneBaemMocTu, a TaKkke
Ha obecneveHne yCTONYNBOro pa3BnTUS NPON3BOLCTBEHHbBIX CUCTEM.

MwupoBasi cTaTUCTMKa CBUOETENbCTBYET O BbICOKOM 4uUChe  CryYaes
TpaBMaTnaMa W CBs3aHHbIX C paboTon 3aboneBaHun, YTO OenaeT akTyanbHbIM
KOMMJIEKCHOE Hay4yHOEe NccnefoBaHme AaHHbIX SIBEHUN U BO3MOXHbIX MOAXOA0B K UX
CHUKEHWNIO.

Mo pgaHHbim MOT, exerogHo noYTM 3 MUASIMOHA YeroBeK YMUparT OT
CBSI3aHHbLIX C TPYO4OBOW [OEATESNIbHOCTLIO MPUYMH, BKNOYass npodpeccuoHarnbHble
3aboneBaHnss M HecyacTHble crydaun. [nobanbHaa cTaTUCTUKa Takke dUKCUpyeT
eXerogHo npumMmepHo 395 MUNNMOHOB HeCMepTenbHbIX TPaBM, YTO OTpaxaeT
MacwTabbl pucka Ha paboynx Mectax B pasHbiX YacTax ceeTa [2].

MOT cuunTtaeT, 4To obLLee KONMYECTBO HECHACTHbBIX CIlyYaeB Ha NPOM3BOACTBE,
Kak CO CMepTenbHbIM, Tak U ¢ 6onee Gnaronony4yHbiM UCXogoMm coctaBngaet 270
MUNIMOHOB criydaes B rog [3].

MccnegoBaHuMst OLEHOK BNMSAHUSA  NPOddEeCCUOHanbHbIX  3aboneBaHnin wu
Hec4yacCTHbIX CnyyYyaeB Ha NPon3BOACTBEHHOW Gase Ha rnobdanbHOM U permoHanbHOM
YPOBHSAX, npoBedeHHble B 2019 rogy, nokasbiBalT, YTO Harpyska, CBsi3aHHasl C
3aboneBaHnaMM M TpaBMaMu, yBenuuuracb B NocrnegHue gecatuneTtus: ¢ 2,3
munnuoHa cmepten B 2014 rogy [o okono 2,9 munnuoHa cmepten B 2019 roay [4].
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BmecTe ¢ Tem, oduumansHaa ctatuctuka no Pecnybnuke KasaxctaH 3a 2024
rog csugetenncTeyeTt 0 2471 3aperucTpMpoBaHHOM HeCYacTHOM criy4yae, YTo Ha
7,5 % wMeHbwe, 4Yem B npeablgywem rogy. Kpome Toro, B 2024 rogy 6bino
3achukcmpoBaHo 529 cny4vaeB npoceccuoHanbHbIX 3aboneBaHun n 26 cny4vyaes
OCTPbIX  OTpaBJfIEHWW, YTO  NoadepkmBaeT  HeOBXOAMMOCTb  YCUIEHUS
npodunakTnyeckon paboTel B 0651acTn oxpaHbl Tpyaa [9].

Takum obpa3om, He CMOTPS Ha CHMXKEHWE CTAaTUCTUKN MMEeET MecTo npobnema
NPOM3BOACTBEHHOrO TpaBMaTuU3Ma, a Takke Hanuume npodeccruoHarnbHbIX
3aboneBaHun. [lJaHHbIN BONpoC TpebyeT BCECTOPOHHErO aHann3a HxenpuBeaeHHbIX
drakTOpOB, HE MO3BONAKOLLMNX NOMHOCTBIO UCKITIOYNTL NPOo6rieMbl NPOM3BOACTBEHHOIO
TpaBmMaTmnamMa n npodeccnoHanbHbIX 3abonesaHnn.

MpnyMHamn un dakTopamm pucka, CrnocoOCTBYHOLMMN MNPON3BOLCTBEHHOMY
TpaBMaTu3amMy 1 NnpogeccnoHanbHbIM 3a60n1eBaHMSAM ABNAETCS UX CIIOXHAA Npupoaa,
obycnoBneHHasi coveTaHMeM TEXHUYECKMX, OPraHU3auUMOHHbIX U YerioBEeYEeCKUX
drakTOopOoB.

K TexHnyeckum u TEexXHOSIOrM4yeckum (akTopam MOXHO OTHECTM OMacCHOCTH,
CBsi3aHHble ¢ 06opyaoBaHNEM, ABMXKYLLMMUCA MeXaHU3MaMn, paboTamMmn Ha BbiCOTe,
anekTpuyeckum obopyaoBaHnNeEM U XUMUYECKUMU areHTamMun, NpogosmkaroT OCTaBaTbCs
3HAYNMbIMUN NCTOYHMKaMM pucKa. [Na Ux CHUXKEHUSI NPUMEHSIIOTCS UHXEHEPHbIE MepbI
3awnTbl, aBTOMaTM3auusi OnacHbIX onepauun M cucTteMaTuyecKkoe TeXHUYecKoe
obcnyxneaHue.

OpraHnsaumoHHbIMXU 1 yNpaBneHYeckMMn paktopamum SABNAKTCA: HU3Kas
KynbTypa ©6e3onacHoCTW, opManbHbi MOAXOA4 K WHCTPYKTaXam W [onyckam,
HefoCTaTO4YHOE ObyyeHue nepcoHana OCTalTCA PacCnNPOCTPAHEHHBLIMU MPUYUHAMMN
HecYacCTHbIX Crny4yaeB Ha npounssoacTee. AHanM3 NpodeccrmoHarbHbIX PUCKOB A0KEH
ObITb UHTErPMPOBaH B OOLLYIO CUCTEMY YyNpaBNeHUs NpeanpuaTnem.

B pamkax oueHkn BpemeHun, CBS3aHHOro C TpyaoBoun gestenbHocTbio, BO3 un
MOT BblgenaT ncmxocouunanbHble dakTopbl U AONTOBPEMEHHbLIE BO34ENCTBUA,
KOTOPbIMU SABNSIOTCSA ANUTENbHbIE paboyne Yacbl — KaKk OAWH M3 KIHOYEBbIX
drakTOpoB puUCKa, OTBEYalLMA 3a 3HAYUTENbHYK 4YacTb CMepTen, CBA3aHHbIX C
paboTton [6].

AHanus mMexayHapodHoro onblita nokasbiBaet, 4to MOT npogsuraer
rnobanbHble CTaHA4apTbl U pekoMeHZaLumm No oxpaHe Tpyaa, B ToM Ynucne KoHseHumm
Ne 155 n Ne 187, HanpaBneHHble Ha co3gaHue 6e30nacHbIX U 340POBbLIX YCITOBUM
Tpyaa [/, 8].

Cuctembl MeHekKMeHTa 300poBbs M Oe30macHOCTU Tpyda 3akpenfeHbl B
MexxayHapoaHbIX CTaHaapTax ynpaBneHust 6e3onacHoCTbio Tpyada, Takme kak 1SO
45001, n obecneunBaloT CTPYKTypy Af9 CUCTEMHOrO noaxoda K uaeHTudukauum
OMacHOCTEN, OLEHKE PUCKOB M KOHTPOJSIO UCMONHEHUS Mep 6e30MacHOCTMW.

AHanu3 CTaTUCTUKN M HayYHbIX NyGnMKauuin nokasbiBaeT, YTO CyLLECTBYHOLLMNE
noaxodbl K oxpaHe Tpyaa, OPMEHTUPOBAHHbIE MPENUMYLLECTBEHHO Ha pearMpoBaHue
Ha yXXe npousoLlelne HecyacTHble criydam n NnpodeccnoHanbHble 3abonesaHus, He
obecneynBaloT YCTOMYMBOIO CHUXXEHUS NPOM3BOACTBEHHbIX pUCKOB. CoxpaHsaoLLnnca
YpOBEeHb TpaBMaTmamMa u npocpsabonesaemMocTn CBUAETESNBLCTBYET O HEOHXOAMMOCTH
nepexoga OT TpagVUWOHHLIX METOAOB K CUCTEMHbIM W MNPOAKTUBHBLIM MOAENAM
yrnpaBneHus 6e30nacHOCTbIO.
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Nmetowme MECTO doakTopbl pucka, BKIMOYawoLWmMe  TEXHUYECKUE,
OpraHu3aumoHHble U ncuxocounanbHble dakTopbl pUcka TPeOyrT KOMMMEKCHOro
noaxoda v MHTErpaumm oxpaHbl Tpyaa B O6LLY0 CUCTEMY YNpaBreHUst OpraHn3aunen.
Ocobyto ponb urpaeT BHeAPEHNE PUCK-OPUEHTUPOBAHHbBIX MEXAHM3MOB, BKITHOUAOLLINX
NOeHTUMUKaUn0 onacHOCTEN, OLEHKY PUCKOB U peann3aunto NpeBeHTUBHbLIX Mep Ha
BCEX YPOBHSAX ynpaBneHus.

CnepoBaTenbHO, akTyanbHOM 3ajadven sBndeTca paspabotka n obocHoBaHue
9(PPEKTMBHBIX HanpaBfiEHWN COBEPLUEHCTBOBAHUA CUCTEMbI OXpaHbl Tpyada,
HanpaBnEeHHbIX HA CHWXEHNE TpaBMaTuU3Ma 1 npogeccnoHanbHom 3abonesaemMocTy,
pa3BuTMe KynbTypbl 6e3onacHoCcTM U obecnedyeHne YCTOWMYMBOrO pPasBUTUS
npon3BoACTBa. PaccmoTpeHue AaHHbIX HanpaBreHumn npeacraBngeTcs
uenecoobpasHbiM B paMKax AanbHENLEro N3NoXeHns ctaTbu.

[MyTn coBepLUEeHCTBOBAHNA CUCTEMbI OXpaHbl Tpyaa MOryT ObiTb criegylolume:
NnpakTn4eckne Mepbl 1 MHHOBALMOHHLIE NOAXOAbI.

CoBpeMeHHOe pas3BuUTME MPOU3BOACTBA M YCIOXHEHWE npogeccunoHanbHbIX
puckoB TpebyloT nepexoda OT hopMarnbHbIX U pa3poO3HEHHbLIX MEpP OXpaHbl Tpyda K
KOMMSIEKCHOW,  Hay4yHO  ODOOCHOBAHHOW  CUCTEMEe  YyMNpaBneHust  pucKamu,
OPUMEHTMPOBAHHOM Ha UX NpegynpexaeHue. NpuopnteT JOMKHbI UMETb NpakTUyecKne
MW  WMHHOBAUWMOHHbIE WHCTPYMEHTbI, obecneumBalomMe YCTOMYMBOE CHUXEHME
BEPOSATHOCTM ONacHbIX CUTyauun Ha pabounx mecTax.

1. KnioyeBbIM noAxoOooOM SBMSIETCS peann3auusi nepapxum Mep KOHTPOSS
npodeCCcnoHanbHbIX PUCKOB, NMPU3HAHHOW B MeXAyHapoAHou npaktuke. Hanbonee
9pPEKTUBHON MeEPON CUUTAETCHA YCTpaHeHWe MUCTOYHMKa onacHocTtu. Ecnm aTto
HEBO3MOXHO, NPUMEHAITCH 3aMeHa OnacHbIX MPOLLecCOB U MaTepuarioB Ha MeHee
onacHble, a TakKke WHXEHEPHbIE peleHns: aBToMaTum3auusi, OorpaxaeHus,
GNOKMPOBKM, CUCTEMbI CUrHANM3aumm n OUCTAHLMOHHOMO ynpaeneHnd. OTn Mepbl
CHMXalOT  BMMSIHME  YerioBevyecKoro  aktopa W BEPOSITHOCTb  aBapum.
AOMUHUCTPATUBHbIE UHCTPYMEHTbI (perfamMmeHTbl, 40MYyCKY, MinaHMpOBaHUE PEXMMOB
TpyAa v oTAbIXa, KOHTPOISb cobntogeHnst TpedoBaHMn) OMOMAHAT TEXHUYECKME MepbI
n obecneynmBaldT  OpraHU3aLMOHHYIO  YCTOMYMBOCTb  cucTembl. CpefcTsa
MHAMBUOYANbHOWN 3alUUTbl pacCMaTpPMBAOTCA KaK 3aBepLuarolnimi YpOBEHb 3alUuUThl,
9 (PEKTUBHOCTb KOTOPOro 3aBUCUT OT AUCLUNINHBI U NPaBUITBHOIO MPUMEHEHUSL.

2. BaxHbIM HanpaBneHMeM 4BniseTca uudpoBMsauma oxpaHbl  Tpyaa.
CoBpeMeHHblE TEXHOMOMMK MO3BOSISAKOT OCYLWECTBAATbL HENPEPbLIBHbIN MOHUTOPUHT
YCNoBU Tpyda U onepaTuUBHO BbISIBNATbL OTKNOHEHUS OT HOpMaTUBOB. Mcnonb3ytoTca
aBTOMATM3NPOBAHHbIE CUCTEMbI KOHTPONS MUKPOKNMUMaTa, wWwyma, Bubpauuu,
3arasoBaHHOCTM 1 3amblfIEHHOCTU, 3NEKTPOHHbIE XXYPHarbl UHCTPYKTaXXen 1 JOoNyCKOoB,
MOBUNbHbIE NPUNOXEHNA N YEK-NTIUCTbI ANs ayauToB paboymx Mect. AHanuTn4eckue
naHenn n uHMOpMaUUOHHbIE CUCTEMbI 0OpabaTtbiBalOT OdaHHble O TpaBMaTU3ME,
MHUMOEHTaX U «MNOYTU HECHACTHbIX criydasax» (near miss), YTO NO3BONSAET BbISABIATb
cucTemMHble nNpobnembl, NPOrHO3MpoBaTb PUCKM N CBOEBPEMEHHO pas3pabaTtbiBaTb
KOppeKTMpyoLmne 1 npegynpexgatoLlmne mepol.

3. MNoBbiweHne ypoBHA 6e30MacHOCTM HEBO3MOXHO ©e3 CUCTEMHOro obyyeHus
nepcoHana n opMMpoBaHUs KynbTypbl 6e3onacHOCTU. PerynspHble UHCTPYKTaxu,
TPEHUHIU U NMPAKTUYECKME 3aHATUS OOMKHbI (hopMmnpoBaTb OCO3HaAHHOE BesonacHoe
nosegeHne. AHanM3  «MOYTU  HECYacTHbIX CcryvyaeB» MOMOraeT BbISIBNATb
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noTeHuManbHble yrpo3bl A0 HAaCTynfeHua TsKenblXx nocneactsnin. BoenedeHue
paboOTHMKOB B OBCY>XAEHWE NPUYUH UHLUMOEHTOB U pa3paboTKy NpoduriakTuyeckmnx
Mep MOBbIWAeT OTBETCTBEHHOCTb W YKpennseT  KOMMEKTUBHYK  KymnbTypy
6e3onacHocTn. Ocobyto ponb UrpaeT NMAEPCTBO pykoBoAUTENEN, AEMOHCTPUPYHOLLINX
npuoputeT 6e30nacHOCTN HaZ NPOU3BOACTBEHHBIMU NoKa3aTeNsaMu.

4. CoBpeMeHHbIM noaxon npegnonaraeT MHTerpauuto oxpaHol Tpyaa B 06LLyto
CUCTEMY ynpaBfieHnUsl opraHmM3aumen Ha OCHOBE PUCK-OPUEHTUPOBAHHbBIX MoAeNen n
MeXayHapoaHbIX cTaHOapToB, Taknx Kak 1ISO 45001. 3T1o obecneunBaeT CUCTEMHYHO
NOEHTUAMKALMIO ONACHOCTEN, OLEHKY M KOHTPOSb PUCKOB, @ TaKKe HernpepbiBHOE
coBepLleHCTBOBaHMe. MIHTerpauus oxpaHbl Tpyga B cTpaTerndyeckoe nnaHupoBaHue
paccmaTpmBaeT 6e30nacHOCTb Kak (akTop YCTOMYMBOIO pPasBUTUS, CHUXKas
9KOHOMMYECKME NOTEPU OT TpaBMaTM3Ma M NOBbIWas coumanbHy0 OTBETCTBEHHOCTb.
[MepcnekTuBHbIM  HarnpasfieHMEM  SBASAETCA  paclUMpeHne  MeXayHapogHOro
coTpygHmyectBa M obmMeHa aHanuMTUY4eCKMMM daHHbIMK, 4YTO  crnocobcTByeT
NPUMEHEHNIO NTYYLLMX MUPOBBIX NPAKTUK B HALMOHAasbHbIX YCNOBUSX.

[MoBbIlweHne 3PPEKTUBHOCTU MPOPUITIAKTUKM NPOFECCUOHANbHbBIX PUCKOB
CBS3@aHO C BHeAPEHWEM UUGPOBLIX TEXHOMOrMM M aHanu3oMm 60MblnX OaHHbIX.
[MpeoukTuBHaA aHanUTUKa, UHTENNEeKTyanbHble CUCTEMbI MOHUTOPUHIA U 3fIEMEHTDI
WMCKYCCTBEHHOIO MHTESNEKTa NO3BOSISAKOT HE TOSbKO (PUKCMpoBaTb MHUUMAEHTLI, HO U
NPOrHO3npoBaTb NX BEPOSITHOCTb C Y4ETOM NPOU3BOACTBEHHbIX, OPraHN3aLMOHHbIX U
nosedeH4yecknx (paktopoB. 3ITO obecneumBaeT nepexon OT pPeakTUBHOro
pearmpoBaHus K ynpexaaroLwemMy ynpasneHnio 6e3onacHocTbio Tpyaa.

BaxHbiM HanpasBrieHMemM OCTaéTtcs yKpenreHne HauuoHanbHOW CUCTEMBbI
HOPMaTUBHOIO perynnupoBaHus U rocyaapCcTBEHHOro KOHTposis. CoBepLueHCTBOBaHME
3aKkoHogaTenbCTBa C YY4ETOM MEXAYHapOOHbIX CTaHOapTOB, pPa3BUTME PUCK-
OPVMEHTUPOBAHHOIO Hag3opa W MOBbIWEHWE OTBETCTBEHHOCTM paboTogartenen
OPMUPYIOT MHCTUTYLIMOHASTbHYO OCHOBY AN YCTOMYMBOrO CHWXKEHUSI TpaBMaTmM3ma
n npoceccnoHanbHon 3aboneBaeMocTu.

[MpoBeAEHHbIN aHann3 nokasblBaeT, YTO OXpaHa Tpyaa npeacraBndeTr cobown
MHOrOYPOBHEBYKD CUCTEMY YNpaBrneHus NpodecCuoHanbHbIMU PUCKaMKN, HaNPSMYHO
BNUSIOLLYIO Ha COLManbHO-3KOHOMUYECKYH YCTONYMBOCTb OpraHmM3aunin 1 SKOHOMUKMN
B uenoM. HecmoTpa Ha NONOXUTENbHblE TEHAEHUUM B CHWXKEHUW TpaBmaTuiMma,
COXpaHSeTCA aKkTyanbHOCTb npobnembl npodeccuoHanbHbix 3aboneBaHun U
BO3OENCTBUA  [OMTOCPOYHbIX  BpedHblXx  dhakTopoB. 3JTO  noaTeBepxaaeT
HeobXoOMMOCTb nepexoda OT (parMeHTapHbIX Mep K CUCTEMHOMY, PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOMY YrpPaBIEHUIO.

Peanusauusa uvepapxum Mep KOHTPONSA PUCKOB, UUdpoBU3aLMs, pasBUTUE
KynbTypbl 6€30NacHOCTN N MHTEerpaumsi OXpaHbl Tpyaa B 00LLYI0 CUCTEMY YrpaBrneHus
opraHusaunen QOpPMUPYIOT YCTOMYMBYHO MOAeNb NpodounakTuku. Takoum noaxon
CMOCOBCTBYET CHWXXEHUIO TpaBMaTM3Ma, COXPaHEHMIO TPyAOBOro noTeHumana wu
obecneyeHnto yCToON4YMBOro passuTus NpeanpusaTii, paccMaTpuBas OxXpaHy Tpyada Kak
CTpaTermvyeckun anemMeHT YynpaBneHusi, Tpedylwun MNOCTOAHHOIO  HayYHOro
060CHOBaHUS, MEXOMCLUMNNMHAPHOro Noaxona U akTUBHOMO y4acTUa BCexX CyObekToB
TPYAOBbIX OTHOLUEHUN.
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[lOKTOp BOEHHbIX HayK, npodeccop

AKTEPCKWM IOputi EszeHbesuy

KaHOudam mexHu4Yeckux Hayk, OoueHm

LInOITIOBCKUM Mpuzoputi SleoHudosuy

CaHkT-leTepbyprcknin yumnsepcutet 'M1IC MYC Poccun, CankTt-lNeTepbypr

«CHMXeHune puckoB qpestlanlelx cmyauuﬁ npu XxXene3HogopoXHbIX
nepeBo3KaxX ONMacCHbLIX rpy3oB B 30He KPUTUYECKN IHAYNMDbIX

MPOMBLILUJIEHHbIX U TOCYyA4apCTBeHHbIX 00BLEeKTOB»

[MepeBo3ka rpy3oBbIM XXEeNe3HOA4OPOXHbIM TPaHCNOPTOM onacHbIx rpysos (OIN)
conpsixeHa ¢ nosbllleHnem puckos YC Bcneactame nx BO3MOXHOIO caMOBO3ropaHums
unu B3pbiBa. [MpuumHamm npoucxoxageHms nogobHeix YC moryT ctatb OM3MKO-
XMUMUYECKMNE NMPOLIECCHI, UHULIMMPYEMBbIE CITy4arHbIMU CODbITMSAMK Kak B camux OI, Tak
N B pe3yrnbTaTte BO3OENCTBUA HA HUX HEraTUBHbLIX (paKTOPOB CO CTOPOHbI MOABUMXHOIO
coctaBa ([NC) (Harpes, BMbpaund, UCKPbI, CMELLEHME Tpy3a U T.M.) UIN CO CTOPOHbI
BHewWwHen cpeabl (BC) (conHeyHaa pagmaumsi, atMmocepHoe gaBneHne, BNaxXHOCTb,
cTaTU4ecKoe ANEKTPUYECTBO, CUa BETpa, rpo3oBble pa3psabl 1 T.1.). Ocobo onacHbIM
SIBNSETCA MNOBbILLEHME YPOBHA pucka YC npu cnegoBaHUM Xene3HOLOPOXHbIX
COCTaBOB C OMacHbIMKU rpy3amMu Mo MPOTSHKEHHbIM MOCTaM, B TYHHENsX, B npegenax
KPYMHbIX ~ COPTUPOBOYHLIX  CTaHLMMN, HaceneHHbIX  MYHKTOB, XpaHunuuy
yrneBogoOpPOAHOro Chipbs U TOMNMBA, PAAMOAKTUBHBIX M XMMUYECKN ONAaCHbIX BELLECTB
N MaTepuanoB, OMacHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX OOBEKTOB, KPYMHbLIX MNACCaXUPCKUX
TPaHCMOPTHbLIX Y3110B, 0COB0 OXpaHAEMbIX NPUPOAHbLIX 3anoBEAHUKOB U T.M.

Ona npegynpexgeHus n cBoeBpeMeHHOro npegoTspaweHns YC go Bxoaa
rPy30BOro Xene3HO4OPOXKHOro CocTaBa B rpaHuLbl YKa3aHHbIX paioOHOB U OOBbEKTOB B
Aoknage npegnaraloTCAd OCHOBHbIE MPUHLUUMNBLI NOCTPOEHUS M (PYHKUMOHMPOBAHUSA
pacrnpegeneHHoOn UHTeNneKkTyanbHOM CUCTEMbl MOHUTOPUHIA N OLEHMBAHUS YPOBHS
puckoB YC Ha OCHOBE KOMMMEKCHONO KOHTPONsS MNapaMeTpoB OMaCHbIX rPY30B,
TEXHUYECKUX XapaKTEPUCTUK MOABMXHOIO cocTaBa U (PakTOPOB BHELUHEW cpedbl, B
COBOKYMHOCTM CMOCOOHbLIX NPUBECTU K BO3HMKHOBEHMIO YC (KpynHOMY noxapy wnu
B3pbIBY). [ns HeponyweHna 3agepXek B NepeBO3Ke W [AOCTaBKe rpPy30B TaKow
KOHTPOSb npeanaraetca npoBOAMTbLCS OUCTAHUMOHHO B pearnibHoM Maclitabe
BpemMeHu 6e3 CyLecTBEHHOIO0 CHMXEHUA CKOPOCTU CneoBaHUS Xene3HO40POXHOro
cocTaBa. [1pyn aTOM nokasaTenun 4OCTOBEPHOCTU N APPEKTUBHOCTU KOHTPOSS JOSMKHbI
OoTBeYaTb CaMbIM BbICOKUM W XECTKUM TPeOOBaHUAM.
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®OPMUPOBAHWE LUEHHOCTEWN BE3OMACHOCTU Y COTPYOHMKOB MYC
POCCWU NPU BbINOJIHEHUX UMW CNYXXEBHbIX OBA3AHHOCTEN
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AHHOTauusa. Llenb paHHOM HayyHOM cTaTbM COCTOMT B aHanuse npouecca WU
ocobeHHoCcTen opMUpoBaHMS UeHHocTen 6e3onacHocTn y coTpyaHukos MYC
Poccun npu BbINOSTHEHUN UMK CryKeOHbIX 0b6A3aHHOCTEN. 3agayn uccrnegoBaHus
COOTBETCTBYIKOT MOCTaB/IEHHOM LIeSIN U COCTOAT B NPOBEAEHMM HayyHOro aHanmsa
TEOPETUYECKMX W MNPaKTUYECKMX WCTOYHUKOB, (OOPMYNMPOBaHUN OBOCHOBAHHbLIX
aBTOPCKUX BbIBOAOB MO TEMEe UccnegoBaHus. MiccnegoBaHne NoCTPOEHO Mo NPUHLNUMY
«OT 00LLero K YaCTHOMY», @ MUMEHHO M3Ha4anbHO yKa3aHbl (Ha OCHOBE NPOBELEHHOO
HaAy4YHOro ” MeTOAOSIONMYECKOro aHanusa) obwme TeopeTnyeckue MOMEHTHI,
Xapaktepuayowue cneunduky popmmpoBaHmna ueHHocTen 6esonacHocTu. [lanee, B
COOTBETCTBUM CO CTPYKTYPOU UCCregoBaHNSA NPOBEAEH aHanM3 NpakTUKN peanusauum
MeToauK hopMmmnpoBaHna LeHHocTen BesonacHocTn y cotpyaHmkos MYC Poccun. B
Xo4e wuccrnegoBaHUs MpoBedeH HayyHbl  aHanuM3 BOCNUTATESIbHOro npouecca
dopmupoBaHus UeHHocTen 6esonacHocTn y coTpygHukoB MYC Poccum npu
BbIMOSIHEHUM UMK  CIYXeOHbIX 06s13aHHOCTEN. [lokazaHa 3Ha4YMMOCTb [aHHOrO
npowecca, ero negarormdeckad ocHosa, oOpMbl U MeTOoAbl peanusauun. HayydHo
AokasaHa  HeoOXoAMMOCTb  JanbHenwero  COBEpPLUEHCTBOBAHUS  MPaKTUKK
OCyLLeCTBNeHnss npouecca W  ocobeHHoCTEn  POPMUPOBAHUSA  LIEHHOCTEN
6esonacHocTn y coTtpygHukoB MYC Poccum npu BbINONMHEHMM UMK CRY>XEOHbIX
obga3aHHocTen. CaenaH BbIBO4 O AaNbHEWLINX HanpaBneHUsaX COBEpPLLUEHCTBOBAHUSA
paccmaTtpuBaeMon cdepbl BocnnTaHuA. BbiBogbl HOCAT MNpakTUYECKUA XapaKTep,
no3BondAlT obecneymBaTb AarnbHENLWEE COBEPLUEHCTBOBAHME paccMaTpuBaemMomn
chepbl. Ha ocHOBe nNpoBEOEHHOr0 UWCCegoBaHUS BO3MOXHO  MPOLOSTKUTb
MeTogunyeckoe obecnedyeHne npouecca UeHHOCTeN 0e30nacHOCTU Yy COTPYAHMKOB
MYC Poccum npu BbINOAHEHUN UMK CRYXeBHbIX 06513aHHOCTEN.

KnioueBble cnoBa: 6e3onacHOCTb; LEHHOCTW; coTpyaHukn; MYC; Poccus;
CnyXebHbIn; 0693aHHOCTU; BOCNUTaHMKE.
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Abstract. The purpose of this scientific article is to analyze the process and features
of the formation of safety values among employees of the Ministry of Emergency
Situations of Russia in the course of their performance of official duties. The objectives
of the study correspond to the stated goal and consist in conducting a scientific analysis
of theoretical and practical sources, and formulating substantiated author's conclusions
on the research topic. The study is based on the "from general to specific" principle,
which initially identifies (based on the conducted scientific and methodological
analysis) general theoretical aspects that characterize the specifics of the formation of
safety values. Subsequently, in accordance with the structure of the study, the analysis
of the practice of implementing methods for the formation of safety values among
employees of the Ministry of Emergency Situations of Russia is conducted. The study
conducted a scientific analysis of the educational process of forming safety values
among employees of the Russian Ministry of Emergency Situations during their
performance of official duties. The article demonstrates the importance of this process,
its pedagogical basis, and the forms and methods of its implementation. The article
scientifically proves the need for further improvement of the practice of implementing
the process and the specifics of forming safety values among employees of the Ministry
of Emergency Situations of Russia during their performance of official duties. The
article concludes with recommendations for further improvement of the educational
process. The conclusions are practical and can be used to ensure further improvement
of the educational process. Based on the research conducted, it is possible to continue
providing methodological support for the process of forming safety values among
employees of the Ministry of Emergency Situations of Russia during their performance
of official duties.

Keywords: security; values; employees; Ministry of Emergency Situations; Russia;

official; duties; education.

BBeneHne. Ha coBpemeHHOM 3Tane Bonpoc obecneyeHust 6e3onacHOCTU
npuobpeTtaeT Bce bonbluee 3HaveHne. 27 uona 2025 roga, BbICTynas Ha OTKPbITUN
ornepaTuBHbIX ydeHun «tonbckum wtopm», MNpesngeHt Poccunckon ®epepaunn, B.B.
MyTmH HasBan obecneyeHne 6es3onacHocTM Poccun u 3awmty e€ WHTepecoB
KnoyeBor 3agadeil. [leiicTBylollee 3aKoHOAAaTeNbCTBO CUCTEMHO pernaMmeHTupyeT
cchepbl M HanpaeneHusa obecneyeHust GesonacHOCTW, onpenenseT MNOoHOMOYMS
CyOBHEKTOB MO PELLEHNIO COOTBETCTBYIOLLNX AaHHOM cdepe uenen un 3agad. Bo mHorom
AaHHbIM BOMPOC HOCUT NMPEEMCTBEHHbBIN XapaKTep, NOCKOSbKY OH peLuancs Ha MHOMX
nctopuyecknx atanax [15, c. 18]. Ha cerogHawWHMN oeHb NnpoosikaeTca peanusaunm
COOTBETCTBYHOLLEN FrOCcyaapCcTBEHHON NonuTukn [16, c. 118]. Ha HeobxoamMmocTb Takom
peanu3auMn HeOOHOKpPAaTHO YKasblBarioCcb B HaydHow nutepatype [13, c. 47].
CooTBeTCTBYIOLWEN NO3MLUMN NpuaepXmneatoTcs 3apybexHole aBTopsl [1-10].

MuHuctepctBo Poccurickon depepaumm no genam rpaxgaHCcKkon 0OOpPOHHLI,
ype3BblYanHbIM CUTyaUUaM U NIMKBMAAUMW NOCNeacTBur cTuxuiHblx 6eacteumn (MUC
Poccun) aBnsetca ogHUM M3 HEOTbEMMNEMbIX CyObEeKTOB COBPEMEHHOW CUCTEMbI
obecneyeHuns 6esonacHocTn Poccurckon Pegepaunn. B pamkax cBoen oesatenbHOCTH

! Tlyrun wmasean GesonmacHocTh PoccuM W 3alIUTy €€ HWHTEPECOB KiodeBodl 3amauedt / Ussecrms URL:
https://iz.ru/1927259/2025-07-27/putin-nazval-bezopasnost-rossii-i-zashchitu-ee-interesov-kliuchevoi-zadachei (mara oGpamuienus:
14.10.2025).
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COTPYaHUKM dpeaeparibHOro opraHa UCNOSTHUTENLHOM BacTu peLlaroT Takue 3agaudu,
Kak:

1. ObecneyeHne meponpuAaTUn B coepe rpakaaHckon o00pPOHbI;

2. MNMpepynpexgeHne YpesBblHarHbIX CUTYyaUnn, NMKBMAALNA U MUHUMN3aLUKNS UX
nocneacTBun;

3. ObecneyeHne noxapHon 6e30nacHOCTM.

B 0603HayeHHbIX YCNoBUSX OLHUM U3 KITHOYEBbBIX 0aKTOpPOB, CNOCOBCTBYHOLLMX
apdpekTnBHOM aesatenbHocTn MYC Poccun, aBnseTtcs ypoBEHb NOAroTOBIEHHOCTU K
peweHnto  CrnyXebHbiX 3agay  COTPYAHWKOB [OaHHOro dpenepanbHOro opraHa
ncnonHutensHon Bnactn. O4yeBMaHa KOMMMNEKCHOCTb OOO3HA4YeHHOro BOMPOCa,
npegnonararwowas obecneyeHne  MHOMOYpPOBHEBOM U pa3HOHanpaBiiEHHOM
aesaTenbHOCTM no nogrotoske cotpyaHmkos MYC Poccun. B Tom uncne, peyb nget o
dhopmMmnpoBaHum LieHHoCcTen 6€e30NacHOCTU Y AaHHOW KaTeropum SOMKHOCTHbIX JNLL.

MeToabl nccnepoBaHus. B xoge nccrnegoBaHnst UICNONb30BAH 3HAYUTESbHbIN
CMEKTP MeTOAO0B HayyHOro aHanusa. B 4acTHOCTW, NMpUMEHEHbI Takne MeToabl, Kak:
aHanua, CMHTe3, AnanekTn4ecknn MetTon, a (PyHKUMOHAanNbHbIN, MeToAbl eayKUnn n
NHOYKLNN.

PesynbTatbl uccnepgoBaHusa. PopMmpoBaHME JIMYHOCTHbBIX LIEHHOCTEN —
BocnuTaTenbHbln npouecc. Ero uenb — obecnevyeHne ycBOEHUS YENOBEKOM HOPM,
NPUHUMNOB N MoAenen NnoBeaeHus, a paBHO co3daHne cBoen COOCTBEHHOM CUCTEMBI
ueHHocTten [18, c. 86]. CornacMmca ¢ MHEHMEM aBTOPOB, OTMeYallWMx, YTO Ha
COBPEMEHHOM 3Tarne HEBO3MOXHO OTCYTCTBME LIEHHOCTEN, KaK Ha MHOMBUOYaNbHOM,
Tak U Ha obuiectBeHHOM ypoBHe [13, c. 39]. [NpaBnnbHO OpraHM30BaHHLIA NPOLECC
dopMnpoBaHUA JIMYHOCTHLIX LIEHHOCTEW MO3BOMSAET co3faBaTb YCNOBMA ONS
camMopasBUTUS U caMmopeann3aunmn IMYHOCTU YernoBeka, ero ycrneLwHon coumanmsaumm
B obulecTBe.

OoHMMK 13 BaXHEWWuX dBRAKOTCA  LUEeHHOCTM  6e3onacHocTn. JT0
yHMBepcarnbHas LEeHHOCTb, Npu3HaBaemMas Bo BCex obLecTBax, BHE 3aBUCMMOCTU OT
reorpaduyeckmx, coynasbHbIX NN UHbIX CYObEeKTUBHBLIX (0O bEKTUBHBIX) ycnosui [19,
c.42].

B ocHOBe yka3aHHbIX LLleHHOCTEeN nexar criegyoLlme akcnosriormdyeckme acnekTbl:

1. Bo3MOXHOCTb XMUTb, He noaBepras ceba pasnnyHbiIM puckam W
onacHocTaM. B gaHHOM cny4yae peyb naeTt 0 CyObeKTUBHOM OTOBpaeHUN LLEHHOCTU
BGe3onacHocTK, npegnonararWwemM HEBKIIOYEHNE 4YerioBEKa B OMacHble Ansl Hero
npouecchl N 4eNCTBUS;

2. MoTpebHoCcTb B 6€30MacHOCTU M 3aluMTe — OCHOBA XWU3HU N 340POBbS
yenoBeka. CoCTosiHME OMACHOCTM HeraTMBHbIM 0Dpa3oM CKasblBaeTCA Ha 300pPOBbLE
yenoBeka, Kak (onu3nmyeckom, Tak U NCUXONOrM4YECKOM;

3. [OTOBHOCTb K 6€30nacHOMY NOBEAEHUIO HA OCHOBE MOSTyYEHHbIX 3HaHWUI U
YMEHUN. BakHblA acnekT JIMYHOCTHOrO pas3BUTUA — (POpPMUPOBaAHUE HENPUATUA
AENCTBUA U BNUAHUI, NPEACTaBNAOWMX Yrpo3y XMU3HWU, 340POBbI0 M Be3onacHoCcTU
NNYHOCTK, ObLLEeCTBa, 1 YMEHUS NPOTUBOAENCTBOBATL M.

4.  KynbTypa 6e30nacHOCTUN — 3fieMEeHT OpraHM3aUnoOHHON KyNbTypbl, KOTOPbIN
CBSI3aH c nogaepxaHnem 6esonacHocTn U cobnogeHnem ctaHgapToB 6€30nacHOCTM.
OHa OCHOBbIBAETCA Ha PYKOBOACTBE OpraHu3auuu m ybexxaeHusix, BOCIpUATUM U



-27 -

LEHHOCTSX, KOTOopble pasfenstoT COTPYOHWKM B OTHOLLEHMW PUCKOB BHYTPU
opraHusauuu, Ha pabovyem mecte unm B coobuiectse [14, c. 160].

O603HayeHHble acnekTbl, B TOM 4MCIEe, UMEKT 3HadYeHMe un ana cdepobl
aeatenbHocTn coTpyaHukos MUC Poccnn. ABndascb HeNocpeacTBEHHbIM CybbekTamu
obecneveHnss 6e30MacHOCTU, AOMKHOCTHblE fMua OaHHOW KaTeropum o006si3aHbI
COOTBETCTBOBATb BbICOKMM CTaHgapTam, KOTOpble XapaKTepusyrT KaTeroputo
B6e3onacHOCTN, BO BCEX €€ NPOSBIIEHUSAX.

[Mpouecc dopmupoBaHus UeHHOCTen ©OesonacHocTn y coTpyaHukos MYC
Poccrn BoaMOXXeH Npu peanuaaunm HECKONbKUX KIHOYEBbLIX YCIOBUMN.

Bo-nepBbix, 3TO HannuMe AOBYX 3HAYMMbIX KOHTEKCTOB BOCMUTATENBHOMO
npoLecca: MoparnbHO-HPaBCTBEHHOIO U NpogeccruoHarnbHoro. B nepsom cnyyae peyb
noet O BO3OEWCTBUM Ha BHYTpeHHee cocTosHue coTpygHuka MYC Poccun, ero
HPaBCTBEHHYIO KYNbTypy, MOpasibHble OPUEHTUPLI. BO BTOpoM cnyyae Heobxoanmo
obecneumBatb  BKIIHOYEHWE  aAKCMONOIMYECKOM  OeATEenbHOCTM B MpoLuecc
npodgpeccnoHansbHon noarotosku cotpygHnkos MYC Poccun.

Bo-BTOpbIX, 9TO CTPYKTypMpOBaHME npoLecca BocnutTaTenbHOro npouecca. B
YacTHOCTK, peyb maet o6 obecneyeHnn noaTanHom pabdoTbl, BKMOYawLWen B cebd
cnegyroLwine MeToabl BoCnMTaTenbHOro BO34eNCTBUSA:

1. «[NloBbleHne npodeccnoHanbHOro ypoBHA. CoOTpyaHMKam npeanaratoT
ocBauBaTb 3HAHWA MO HOBbIM CMEXHbIM NPodeccnaM, pacnpoCcTpaHATb MHpopMaLmio
0 noXkapHown 6e3onacHOCTU U NpeaynpeXaeHnn YpesBblHanHbIX CUTYaL NN,

2. TPEHMHIM MO CTPECCOYCTOMYMBOCTM.  Takke  BaxHa  MoparibHO-
ncmxosiormyeckasi noaroToBka NIMYHOro CcocTasa.

3. BoisiBnieHne wn passutne UWHAMBUAYASNbHbIX TBOPYECKUX CMNOCOBHOCTEN.
CoTpyaHukam  obecrneuymBaloT Heobxogumble  Matepuanbl, nuTepaTtypy WU
obopynoBaHne ons TBOPYECKON AEATENBHOCTM.

4. dopMmmpoBaHMe KOSNIEKTMBA, KOTOPbIA aKTUBHO Y4acTBYeT B KyNbTypHOU
XU3HW MNOXapHOW OXpaHbl WU crnacaTtesibHbiX nogpasgeneHnn. [Ons atoro npoBoaaT
KyNnbTYpHO-pas3BfiekaTeSlbHble MEPOMNPUATUS U CMTIOPTUBHbLIE COCTA3AHUS.

5. BocnutaHne  HPaBCTBEHHbIX W  OYXOBHbIX KadectB. CoOTpyaHMKOB
B3aMMOAENCTBYIOT C OpraHamm Bnactu, OOLLECTBEHHbIMW  OpraHM3auusiMu,
npeanpuaTUSMNU U ydpexgeHnamMm Mo BOMNpOCaM  KyfbTypHOW, TBOPYECKON WU
obpasoBaTefnibHOM OEATENBbHOCTH.

6. Co3gaHne ueHTpoB ans cotpygHukoB MYC Poccun. B Hux moryT ObITb
KabMHETbI NCUXONOroB, OKasblBalOLWMX NOOAEPXKKY M MOMOLLb CryXawum, KabuHeTsbl
MacCCaXXUCTOB, TPEHAXEPHbIN 3ar, baccenH ANa akTUMBHOIO OTAbIXa U penakcaunum»
[11, c. 27].

Ewe ogHo 3Haunmoe ycnoBme — obecrneyeHne COOTBETCTBYHOLLETO YPOBHS
opraHmsauumn BoCcnuTaTesnbHOro npolecca. Peanusaums ykazaHHOro ycrnosus tTpebyer
BbINOSIHEHNE pAga 3adau.

Bo-nepBbiX, cnegyet obecneuvBaTb nNpenBapuUTENbHYH OLIEHKY COCTOSIHUS
LLeHHOCTHOro pa3ssutusa cotpygHukoB MYC Poccumn B cchepe 6e3onacHocTu. PewnTb
AaHHYI 3agady BO3MOXHO MOCPeACTBOM WCMOSb30BaHMA anpobupoOBaHHbLIX U
3apaHee nogoOpaHHbIX nefarormdecknx MeToamk. B gaHHOM  criydae  BaXHO
obecneunBatb TwWATENbHbIN NOAOOP TOM WM WMHOM METOAUKM, HegonyuweHue
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NCMNOMb30BaHNA B pamax BOCNUTaTENbHOro npouecca nNpPMEMOB W  MeETOOO0B
NcUxonornyeckomn paboThl.

Bo-BTOpbIX, HEOOXO0AMMO pa3paboTaTb Nporpammy BOCNUTaATENbHOM PaboThl,
KoTopass [OOfMKHA COCTOATb M3 HECKONbKMX 3TanoB, KaxAdbll M3 KOTOpbIX OyaeT
OKaH4MBaTbCS AOCTMXKEHWEM MPOMEXYTOYHOM 3agadn. COBOKYNHOCTb AOCTUMHYTbIX
3ajad npmBedeT K PELUEHU0 nocTaBfieHHOW uenn — OOpMUPOBAHUID LIEHHOCTEN
Bbe3onacHoctn cotpygHukoB MYC Poccun. B copgepxaHue OaHHOM nporpaMmmbl
cnegyeT BKIKOYATb KOHKPETHbIE MeToAbl BOCNUTATENbHOM paboThl, @ UMEHHO: MeToA
ybexxaeHnsa, KOTopbI HanpasneH Ha hopMmnpoBaHne NaenHo-MOTUBALMOHHOW cihepsbl
COTPYAHMKA; MEeTOo nNpuMepa, HanpasBrfieHHbIN Ha [OOCTMXKEHME MakcumarsibHO
BO3MOXHOI0 naputeta C uaeanbHbIMA  MNPeACTaBfeHUsIMM O  LIEHHOCTSAX
GesonacHocT; MeTo4  MOOLWPEHUs, HanpaBfieHHbIn Ha  CTUMYyNMpoOBaHWe
COOTBETCTBYHOLLEro 0Opasa 4eNCTBUN COTPYAHUKOB; METO/, NMOKa3a, npesnonaratoLmm
NPaKkTUYECKyrd  AEMOHCTpauuMio  MNoBeLEHUs, COOTBETCTBYHLUErO  LLEHHOCTAM
BGesonacHocTw.

B-TpeTtbnx, cnegyet obecneumBaTb MOCTOSIHHYIO W OBBLEKTUBHYK OLIEHKY
nosiydaemMblX pesyribTaToB peanmsyeMblX Meponpusatun. PelwnTb faHHyKO 3agady
BO3MOXHO MOCPEACTBOM WCMOSb30BaHNA COOTBETCTBYIOLUMX METOAMK, a Takke
WHTEPBbIONPOBAHNSA PECNOHLEHTOB.

B-4yeTBepThbIX, HEOBXOOMMO YETKO M Ha OBBLEKTMBHOW OCHOBE ONpedensTb
npeamMeT BOCNUTATESNbHOrO npouecca. Tak, K BaXHbIM MOpanbHO-HPaBCTBEHHLIM
ueHHocTam  coTtpyaHukoB  MYUC  Poccum  oTHocATca  npodheccroHanmsm,
OTBETCTBEHHOCTb, YECTHOCTb, YBaXKeHME K XXU3HU U 300POBbI0 APYrMX JI0AEN, HYBCTBO
aonra n cnpaeBeasiMBoCTU. OTU KadecTBa CNOCODCTBYIOT PELLUEHUIO CITOXHbIX 3a4ady B
9KCTpeMarsbHbIX CUTyaunsax M NOMOratoT BbIMNOMNHATbL JOSMKHOCTHbIE 06S3aHHOCTU Ha
BbICOKOM YypoBHe [20, c. 264].

3aknro4veHue. Takum obpasom, B 3aBEpPLLUEHUM UCCeQ0oBaHNSA MOXEM caenaTtb
BblBO4 O  3HAYUMOCTM U  OOBEKTMBHOM  HEOBXOOMMOCTM  MOCTOSAHHOrO
COBEpPLUEHCTBOBAHNA rnpouecca opmMmpoBaHMsa LEHHOCTen ©esonacHocTn y
cotpyaHmkoB MYC Poccuu, BbINOMHSAOLWNX NOBCEAHEBHbIE ONEpaTMBHO-CNYXEOHbIE
3agaun. [NpoBefeHHbIN HayYHbIM aHanu3 No3BOSUST BbIAENUTL CriefyoLme yCrioBug
anga apdekTnBHom paboTbl B 0003HAa4YEHHOW chepe BoCnUTaTenbHOW AEATENbHOCTH:

1. Hannume [OByX 3Ha4YMMbIX KOHTEKCTOB BOCMUTATENbHOrO npoLecca:
MOparibHO-HPaBCTBEHHOIO 1 NPOeCcCMOHanbLHOro;

2. CTpyKTypupoBaHue npouecca BOCNUTaTENbHOro NpoLecca;

3. ObecneyeHne COOTBETCTBYIOLLEIO YPOBHS OpraHusaumm BOCMUTATESIbHOMO
npouecca (Heobxogumo: obecneuvBaTb nNpenBapUTENbHYKD OLIEHKY COCTOSIHUSA
LEeHHOCTHOro passutua cotpygHmkos MYC Poccum B cdepe ©GesonacHoCTy;
paspaboTaTtb nporpaMmmy BocCOMUTaTeNbHOM PaboThbl, KOTOpas OOfKHa COCTOATb U3
HECKOSIbKMX 3TamnoB, KaXabll U3 KOTOPbIX OyaeT oKaH4YMBaTbCA OOCTUXKEHUEM
NPOMEXYTOYHOM 3agayun; obecnevmBaTb MNOCTOSAHHYID U OOBLEKTUBHYH OLIEHKY
nosly4aemblX pes3ynbTaToB peanudyembiX MEpPOnpUATUN; YETKO U Ha OOBLEKTUBHOW
OCHOBe onpenenaTb NnpeaMeT BocnuTaTenbHON OeATENbHOCTH).
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“FOvgealada vaziyyaetlarda gararverma prosesinin
psixologiyasi: emosional intellekt amili”
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Fovgalada veziyystler insan davranisinin an miurakkab ve eyni zamanda en
hassas teroflarini (ize ¢ixaran sosial-psixoloji realliglardir. Tabii falakatlar, texnogen
gazalar, kitlavi tehlukasizlik risklari va ya gafil yaranan bdhranlar zamani insanlarin
verdiyi gerarlar tekce rasmi talimatlarin mexaniki icrasi ile mahdudlasmir; hamin
gerarlar insanin daxili emosional veziyysti, stressa reaksiyasi, sosial munasibatlors
yanagsmasi ve avvalki tecrubalarinin qarsiligh tesiri naticesinds formalasir. Bu
sebabdan muasir psixologiyada fovgalada veziyystlerde gararverma yalniz rasional
dusunce modeli kimi deyil, emosional ve sosial prosesloerin dinamik sistemi kimi
dayerlendirilir. Xtisusile emosional intellekt anlayigi bu kontekstde asas acar kimi gabul
olunur, ¢unki real tahlike muhitinda gerarlar ¢ox vaxt hisslar ve dusuncenin paralel
islemasi il meydana cixir.

Bels vaziyyatlarda ilk psixoloji marhala tahliikenin gavraniimasidir ve bu marhale
avtomatik emosional reaksiyalarla baslayir. insan beyninin goruyucu mexanizmlaeri
tohlika signallarini suratle emal edesrak qorxu, hayscan ve ya narahatliq kimi
emosiyalari aktivlesdirir. Bu emosiyalar bir teraefdan insani tahlikadan qorumagq dctn
suratli garar vermaya sovq edir, digar terafden ise analitik dusunceni mahdudlasdira
bilar. Mahz bu négtade emosional intellekt rasional gararverma ilo emosional reaksiya
arasinda korpu rolunu oynayir. Oz emosiyalarini taniya bilen ve onlarin davranisa
tosirini derk edan saxs, emosional impulslarin tesiri altinda olsa bels, situasiyani daha
real giymatlandirmays baglayir. Bu ise fovgelads veaziyystlorde spontan ve bazan
tohlukali reaksiyalarin garsisini almaga komak edir.

Tahlike qavrayisindan sonra qgerarverma prosesine tesir eden osas faktor
zaman tazyiqi ve informasiya c¢atismazhigidir. Fovgslade hallarda malumatlar
natamam, dayigskan ve bazen ziddiyystli olur. Insan beyni qeyri-musyyanlikle
Uzlasdikde emosional garginlik artir va riskler ya sisirdilmis, ya da azaldilmis formada
gabul edile biler. Bu marhaladea emosional intellekt foerdin psixoloji elastikliyini
guclendirir. Emosional 6zundidare bacarigi olan insan geyri-muayyanliyi panika ile
deyil, adaptiv dusunca ila gargilayir, muxtslif ehtimal ssenarileri quraraq gerar verma
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imkanlarini  geniglandirir. Belaliklo, emosional intellekt informasiya bosluglarini
kompensasiya edan psixoloji resursa cevrilir.

Qerarvermanin novbati marhalesinde sosial muhitin rolu 6n plana ¢ixir. Fovgalada
vaziyystlarda insanlar basqgalarinin davranisini musahide edir ve ¢ox vaxt 6z
reaksiyalarini kollektiv emosional veziyyste uygunlasdirir. ©traf muhitde panika
artdigca fardlerin da impulsiv davranma ehtimali yuksalir. Lakin empatiya va sosial
gavrayis bacariglari inkisaf etmis saxslar bagqalarinin emosiyalarini daha dizgin sarh
edir va kollektiv davranigi sabitlegdiran rol oynayir. Bu, xususile milki mudafie
amoakdaglari va operativ gqruplar dcun vacibdir, ¢unki onlarin emosional sabitliyi
atrafdaki insanlarin davranisina birbasa tasir gosterir.

Sosial dinamikanin guclenmasi liderlik faktorunu da 6n plana ¢ixarir. Fovgeladas
voziyystlorda lider vyalniz qerar gebul edan sexs deyil, ham da emosional
istigamatverici rolunu oynayir. 9@gaer lider 6z emosiyalarini tenzimlaya bilirsa, bu sabitlik
komanda Uzvlerine oturulir ve kollektiv davranis daha nizamli olur. ©ksina, liderin
panikaya dusmasi bitin komandanin emosional tarazligini poza biler. Bu sababdan
emosional intellekti inkisaf etmis liderlar empatik Unsiyyat quraraq komanda daxilinds
etimadi mohkamlandirir, muxtalif fikirlarin saslenmasina imkan yaradir ve gararverma
prosesinda kollektiv dusuncanin formalagsmasina serait yaradir.

Komanda daxilinda gararverma prosesi davam etdikce emosional dinamika daha
mirekkab xarakter alir. Qrup Uzvleri arasinda yaranan garginlik, fergli baxislar ve ya
gorxu hissi konfliktlara sebab ola biler. Emosional intellekt bu marhalads konfliktlarin
konstruktiv hallini asanlagdirir ve agiq kommunikasiya muhiti yaradir. insanlar
emosional baximdan tsehltkasiz hiss etdikde daha obyektiv fikir mubadilasi aparir ve
gerarlarin keyfiyyati yiksalir. Bu ise fovgelade vaziyyastlards koordinasiyali fealiyyatin
asas saertlerindan biridir.

Qerarlarin gabulundan sonra onlarin ictimaiyyate gatdirilmasi marhalasi baglayir
ve bu merhale de emosional intellektin rolunu aydin sekilde gdsterir. Insanlara verilon
malumatlarin emosional tonu onlarin davranigini formalasdirir. Balansli ve empatik
kommunikasiya ictimai etimadi artirir, panikanin gargisini alir ve kollektiv fealiyyatin
somaraliliyini yuksaldir. ©ksina, emosional baximdan duzgin qurulmayan mesajlar
sosial xaosa sabab ola biler. Bu baximdan kommunikasiya bacariqglari da gerarverma
prosesinin ayrilmaz hissasina ¢evrilir.

Fovgalada veziyyatlorde geabul edilon gerarlarin naticalari ise sonraki psixoloji
marhalani formalasdirir. Bazan agir naticelar gerar veran soxslarde travmatik stress,
gunahkarliq ve ya emosional tikenma yarada biler. Emosional intellekt bu mearhalada
oziunirefleksiya ve psixoloji barpa {iclin esas mexanizm rolunu oynayir. Insan 6z
emosional reaksiyalarini analiz edarak gelacaek fealiyyet uUclUn daha saglam
strategiyalar formalagsdirir ve bu tecriba noOvbsti fovgelade veziyystlerds
gararvermanin keyfiyyatini artirir.
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Belslikle, fovgalada vaziyystlerda gararverma bir-birinden ayri epizodlarin cami
deyil, tahlikenin qavranilimasindan baslayaraq sosial dinamika, liderlik,
kommunikasiya va psixoloji barpa merhalalarine gadar uzanan davamli psixoloji
prosesdir. Bu prosesin har marhalasinda emosional intellekt tanzimlayici rol oynayaraq
stressin tasirini azaldir, sosial koordinasiyani guclandirir vo daha balansli gerarlarin
gabuluna serait yaradir. Muasir mulki mudafis sistemlearinin effektivliyi de mahz bu
emosional va idrak proseslarinin harmonik inteqrasiyasindan asilidir; ¢unki tahlika
soraitinda insanin an guclu resursu yalniz bilik deyil, hem da 6z emosiyalarini anlamaq
va onlari konstruktiv gakilde yonlendirmak bacarigidir.

Dovlet Serhad Xidmatinin Akademiyasinin Maddi-texniki taminat kafedrasinin

professoru — e.o. polkovnik-leytenant Zahir Rzayev

“Muasir tahlikasizlik muhitinde mulki midafianin rolu ve transformasiyasi”.

Acar sozlar: mulki mudafis, tshlukssizlik, transformasiya, fovgelads hallar,
risklerin idare olunmasi.

Muasir global ve regional tahlukssizlik muhitinde bas veren suratli vo ¢oxsaxali
dayisiklikler dovlstlerin mulki midafie sistemlarine yanagsmalarini yeniden nazardan
kecirmayi zaruri edir. Tahlukalarin murakkablagsmasi, tabii ve texnogen falakatlarin in-
tensivliyi, eleca doe epidemioloji ve bioloji risklaer gosterir ki, mualki shalinin miidafiesi
yalniz fovgelade hallara reaksiya ile mahdudlagsmir, preventiv ve kompleks tedbirlari
taleb edir.

Azarbaycanin geosiyasi movgeyi, regional geyri-sabitlik ve post-minaqgisse ¢agi-
rislart mulki madafienin davamliigini ve gevikliyini artirmagi aktuallasdirir. Senayelas-
ma, urbanizasiya va iglim dayisiklikleri isa risklari daha da guclandirir. Hazirki seraitde
milki mudafie yalniz mudafie tedbirlerinden ibarst olmayib, risklerin idare olunmasi,
erkan xabardarliq, shalinin maariflandirilmasi va institusional koordinasiyani da shata
edir. Bu transformasiyanin elmi asaslarla tahlili ve milli xGisusiyyatlerin nazara alinmasi
somaraliliyin artiriimasi baximindan muhtmddur [8, s. 15-28].

XXl asrda tahlukasizlik anlayisi yalniz harbi tehdidlarle mahdudlagmayaraq, tabii
va texnogen felakstlor, epidemioloji va bioloji risklar, habels informasiya ve kiber taehlu-
kalar kimi coxsaxali ¢cagiriglar da shats edir [4]. Belo risklor mulki mudafisnin funksio-
nal rolunu takce ahalinin qorunmasini deyil, daha genis mazmuna yonaltmisdir. Bu ba-
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ximdan mulki mudafis yalniz févgalads hallarin naticalarinin aradan galdiriimasi ile de-
yil, hem da risklerin gabaglanmasi, erkan xabardarliq va malumathligin artirilmasi ila
masgul olan kompleks sistem kimi formalasir [9, s. 37-45].

Qlobal iglim dayisikliklari ve urbanizasiya prosesleri sel, dasqin, torpaq surismae-
si, mesoa yanginlari ve digar ekstremal hadisalarin tezliyini artirir. Bu, mulki mudafie
quvvalarinin operativliyinin va hazirliq saviyyasinin daim yikssak omasini taleb edir. Be-
la bir seraitde mulki mudafie tadbirlarinin planlasdiriimasi elmi asaslarla apariimali,
risklerin giymatlandirilmasi ve tahluka zonalarinin modellasdiriimasi hayata kecirilmali-
dir [7, s. 97-112].

Azarbaycanin regional tahlikasizlik konteksti de mulki midafis Ggln spesifik ca-
ginglar yaradir. Post-miinagise dovrunde azad edilmis srazilerds infrastrukturun ber-
pasi, minalanmis sahalarin movcudlugu ve serhadyani erazilards potensial fovgalada
hallar shalinin mtdafissinin koordinasiyali va gevik sakilda teskilini taleb edir. Bununla
yanasl, texnogen risklar, sanaye va enerji obyektlarinin geniglonmasi, nagliyyat infrast-
rukturunun murakkablasmasi mulki mudafie tedbirlarinin gabaglayici xarakterini zaruri
edir.

Belalikla, muasir tahlukasizlik ¢cagiriglarinin dinamik ve goxsaxali xarakteri mulki
mudafianin rolunu keyfiyyatce yeni marhalays yuksaldir ve onu milli tahltikasizliyin te-
min olunmasinda strateji institut kimi formalagdirir.

Azarbaycan Respublikasinda mulki mudafisa sistemi normativ-hiiquqi ve institu-
sional ssaslar Uzarinde qurulmusdur. Fovgalada Hallar Nazirliyi mulki midafis tedbir-
larinin planlagdiriimasi, fovgalads hallara hazirliq ve reaksiya, xilasetma ve texiresa-
linmaz tadbirlerin icrasi ve ahalinin maariflondirilmasi funksiyalarini markazlasdirilmig
gaydada hayata kecirir. Diger dovlet organlari, yerli icra strukturlari ve baladiyyaler ise
0z selahiyyatlari ¢arcivesinda bu proseslards istirak edir. Belslikla ¢oxpillali idaraetma
modeli formalasir [1, 2, 3].

Movcud normativ-hiquqi baza milki midafienin htiquqi statusunu, vazifalarini va
taskilati mexanizmlarini miayyan edir. Bununla yanasi, muasir tahlikesizlik ¢cagirisla-
rina cavab verilmasi baximindan normativ-htiquqgi tanzimlemalarin tekmillasdirilmasi
zarurati de movcuddur.

9halinin mulki mudafie Uzra hazirliq tadbirlari praktik olaraq semaraliliyi artirsa
da, onlarin davamliligi ve ahatsliliyi hale da kifayat gadar deyildir. Bu baximdan regi-
onlarda mulki mudafis infrastrukturlarinin inkisaf etdiriimasi ve yerli saviyyada institu-
sional imkanlarin guclendirilmasi prioritet masalalar sirasindadir.

Muasir tehlUkasizlik muhitinda risklerin murekkablagsmasi milki midafie sistem-
larinin ananavi fealiyyet modellarinin yeniden nazsrden kecirilmasini zaruri etmisdir.
ovvaller yalniz fovgelads hallarin naticalerinin aradan galdirilmasina yonalmis mulki
mudafis hazirda preventiv yanagsmalarin, risklarin gabaqcadan giymatlendiriimasinin
ve dayaniqlilig prinsiplarinin tatbigini taleb edir. Bu transformasiya milki mudafianin
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funksional rolunun genigleanmasi va onun milli tehltkasizlik sisteminde strateji shamiy-
yatinin artmasi ile saciyyalanir.

Transformasiyanin asas istigamatlarindan biri risklarin idare olunmasidir. Fovge-
lade hallara hazirliq yalniz operativ reaksiya ile mahdudlagsmamali, hemcinin risklarin
muayyeanlasdiriimasi, giymatlendiriimasi ve azaldilmasini ahats etmalidir. Tahliks xa-
ritalerinin hazirlanmasi, hassas infrastrukturun musyyan edilmasi va potensial risk zo-
nalarinin modellagdirilmasi sistemin semaraliliyini artirmaga imkan verir.

Digar muhum istigamat informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin ve re-
gamsal hallerin tetbiqidir. Erkan xabardarlqg sistemlarinin takmillesdirilmasi, malumat-
larin operativ toplanmasi va tahlili, habele qgerar gabuletmanin avtomatlasdiriimasi
fovgealada hallara reaksiya muddatini qisaldir va resurslardan semarali istifadani tamin
edir. Eyni zamanda, regemsallagsma institusional koordinasiyani da guclendirir [6, s. 17—
19].

Mulki madafisnin transformasiyasi idareetma va teskilati strukturlarin muasirles-
dirilmasini da taleb edir. Salahiyyat bolgusunun dagiglasdiriimasi, qarsiligh faaliyyat
mexanizmlarinin optimallagsdiriimasi va ¢evik idarsetma modellarinin tatbigi sistemin
effektivliyini artirir. Dovlst-cemiyyat emakdashginin inkigafi ve geyri-dovilat subyektloa-
rinin prosesa calb olunmasi da slave ahamiyyate malik olur [5, bend 4.5].

Belalikla, mulki mudafianin transformasiyasi yalniz texniki ve institusional yeni-
lanma deyil, heam da konseptual yanasmalarin dayismasini sertlandirir va sistemi da-
yaniqli, gevik ve qabaglayici formada teskil edarak shalinin tahlUkasizliyini daha etibarli
sakilda temin edir.

Mulki mudafianin semaraliliyi birbasa olaraq shalinin hazirliq seviyyasi ile bagli-
dir. ©halinin fovgalads hallara operativ reaksiya bacarigi, tahlukasizlik madaniyyati ve
risklar barede malumathligi mulki midafie tedbirlarinin effektivliyini artiran asas amiller
kimi ¢cixis edir [11, s. 5-24].

Hazirki marhaladea ahalinin hazirhigi asasen talimler, praktiki masqglar va maarif-
landirma tadbirlari vasitasila temin edilir. Bununla bels, tadbirlerin davamlihgi ve genis-
liyi hale de muasir tahlukasizlik telablarina tam cavab vermir. Tahsil sisteminde mulki
midafie ve fovgalada hallarla bagli mévzularin guclendiriimasi, urbanizasiya ve ahali-
nin six maskunlagmasi kontekstinda risklarin diferensial giymatlandirilmasi bu hazirli-
gin asas komponentlarindendir.

Ragamsal texnologiyalarin, mobil tatbiglarin va kitlevi informasiya vasitslarinin
istifadasi ahalinin malumathhgini artirir ve févgalads hallarda dizgin davranis baca-
riglarinin formalasmasina serait yaradir. Bels yanasma uzunmuddaetli ve kompleks
strategiyanin tarkib hissasi kimi hayata kegirilmalidir.

Muasir tehllUkasizlik muhitinde mulki mudafis sisteminin dayaniqli ve effektiv faa-
liyyatinin tamin edilmasi onun davamli inkisaf perspektiviarinin muayysnlasdiriimasini
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vo elmi asaslandiriimig takliflerin hazirlanmasini talab edir. Bu baximdan galacak inki-
saf risklerin gabaglanmasi, institusional ¢evikliyin artirilmasi ve muasir texnologiyalarin
tatbiqgi istigamatlarinde kompleks yanagmani zaruri edir.

Inkisaf perspektivlerinin esas istigamsatlarindan biri normativ-hiiqugi bazanin
muasir tahlukssizlik ¢cagiriglarina uygunlasdirilmasidir. Qanunvericiliyin risklerin idars
olunmasi, preventiv tedbirlarin guclendiriimasi ve fovgealads hallara hazirlig mexanizm-
larini shate edacak sakilda takmillasdiriimasi miulki mudafienin hiqugi teminatini
guclendira biler. Eyni zamanda, strateji planlagsdirma sanadlarinin hazirlanmasi va icra
mexanizmlarinin daqiglesdiriimasi sistemin semaraliliyinin artiriimasina imkan yaradir.

Mulki madafienin institusional inkisafl ddvlet organlari arasinda koordinasiyanin
guclendirilmasini talab edir. Markazi va yerli saviyyads informasiya mibadilesinin opti-
mallasdiriimasi, salahiyyat bolgusunun aydinlasdiriimasi ve vahid idareetma mexa-
nizmlarinin tatbiqi fovgalada hallara operativ reaksiya imkanlarini artirir. Balediyyalarin
vo geyri-dovlet subyektlorinin sistema calb olunmasi dovlst-cemiyyet emakdashgini
guclendirir.

Muasir texnologiyalarin tetbiqi, o cimlaedan erkan xabardarliq sistemlari, cografi
informasiya sistemlari ve boyuk hacmli malumatlarin tahlili gerar gabuletma prosesle-
rini elmi asaslarla hayata kecgirmaya imkan verir ve fovgalada hallarin naticalarini mini-
muma endirir. Beynalxalq tacrubanin dyrenilmasi ve milli seraite uygun adaptasiyasi
da mulki midafis potensialini artiran vacib amildir.

Belalikla, mulki mudafianin inkisaf perspektiviari sistemli va kompleks yanasma
asasinda muayyan edilmali, irali strulen takliflor ise milli tehlikasizlik maraglari ve
muasir risk mihiti nezara alinmagla hayata kecirilmalidir.

Aparilmis tahlil gostarir ki, muasir tehlukasizlik mihitinde bag veran ¢oxsaxali ve
dinamik dayisikliklor mulki mtdafisnin mahiyystine ve funksional roluna yeni mazmun
gazandirmisdir. ©nanavi tahlukasizlik riskleri il yanasi, tabii, texnogen, bioloji va in-
formasiya xarakterli tehdidlarin artmasi mulki mudafie sistemlarinin yalniz reaktiv deyil,
eyni zamanda gabaglayici va riskesasli yanasmalar tzarinde qurulmasini zaruri edir.
Bu baximdan mulki mtdafia milli tehlikasizliyin temin olunmasinda muhium strateji ins-
titut kimi ¢ixis edir [10, s. 44-49].

Azearbaycan Respublikasinda mulki midafis sistemi transformasiya marhalasin-
dadir vo onun samaraliliyi idareetmanin c¢eviklesdiriimasi, reqamsal texnologiyalarin
tatbiqi ve ahalinin hazirliq saviyyasinin artiriimasi ila birbasa baglidir. Dovlst ve cemiy-
yotin qarsiligl faaliyyati sistemin dayanighdini artiran asas amildir ve milli tahlikasizli-
yin mohkamlandirilmasina xidmat edir.
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“Hidrodinamik gqazalar zamani mulki mudafianin tagkili”

Xulasea. Hidrodinamik gazalar — xususile bandlarin dagilmasi ve iri su
anbarlarinda bas veran gazalar — qisa zaman intervalinda genis arazileri shats edan
ve yluksek insan, iqtisadi ve ekoloji itkilere sabab olan fovgalada hallardir. Bu tip
hadisaler zamani suyun ylUksak slratle harakesti ve boylk derinliklarde yayilmasi
dagidici tasirlori artirir. Magaleda hidrodinamik gazalarin xususiyyatleri, risklarin
formalasma mexanizmi ve bu hallarda Mulki Mudafisnin teskili masalaleri tahlil
edilmisdir. Hadisadoan avval, hadise zamani va hadisedan sonraki marhaleler lzro

mulki mudafie tedbirleri sistemli sakilde teqdim edilmig, idareetma va koordinasiya
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mexanizmleri arasdiriimisdir. Eyni zamanda movcud problemler va takmillagsdirma
istigamatlari gostarilmisdir.
Acar soOzler: hidrodinamik gqeza, band dagiimasi, milki midafis, risk zonasi,

dasqin dalgasi, erkan xabardarliq.

Giris. Muasir dovrde texnogen va tabii mansali fovgeladse hallarin migyasi ve
intensivliyi artmaqdadir. XUsusile hidrodinamik gazalar ytiksak risk grupuna daxil edilir.
Bu tip gazalar adstan bandlarin dagilmasi, su anbarlarinin konstruktiv zedalanmasi va
ya ekstremal hidrometeoroloji hadisalar naticesinda bas verir. Hidrodinamik gazanin
asas tehlikasi onun suratli inkisaf etmasi ve gqisa muddat erzinda genis arazilers tasir
gOstermasidir.

Hidrodinamik gaza zamani formalasan dasqin dalgasi yuksak kinetik eneriji ile
hereket edir ve yolunda olan yasayls mentagealarine, sanaye obyektlerina va
infrastruktur sistemlarina ciddi ziyan vurur. Bu baximdan mulki mudafis sisteminin
dizgin teskili insan itkilerinin ve igtisadi zararin minimuma endirilmasi baximindan
halledici rol oynayir.

Hidrodinamik qazalarin xiisusiyyatlari ve tasir mexanizmi. Hidrodinamik
geza — su saxlayici qurdularin (band, su anbari, hidrotexniki qurgu ve s.) siradan
¢ixmasi naticesinda su kitlasinin nazaratsiz sokilde harakate kecmasi ile xarakterize
olunan fovgelada haldir.

Bu tip gazalarin asas xususiyyatleri asagidakilardir:

- Ani baslangic ve suratli inkisaf, - yiksak axin surati, - boylk su darinliyi, - qisa
zaman arzinda genis arazinin su altinda qalmasi, - ikinci daracali tahlikalerin (torpaq
surugmasi, cirklenma, epidemioloji risklar) yaranmasidir.

Riskin formalagsmasinda asas parametrlar suyun darinliyi (h) ve axin surati (v)
hesab olunur. Praktik tacriibads zadalonma saviyyasi ¢cox zaman bu iki gostaricinin
kombinasiyasi ile mtiayyan edilir. Darinliyin va suratin artmasi ile insan hayati va tikililar
Ucun tahlike saviyyssi muvafiq sekilde yuksalir.

Hidrodinamik qazalar zamani Miilki Miidafianin tagkili. Hidrodinamik gazalar
zamani mulki mudafianin teskili U¢ asas marhals lizra hayata kegirilir:

1. Profilaktik marhale (Hadisedan avval)
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Profilaktik tedbirler riskin azaldilmasi ve mumkin itkilerin  minimuma
endirilmasina yonalir. Bu marhalade asagidaki tadbirler hayata kecirilir:

- Risk zonalarinin muayyan edilmasi ve xaritelasdiriimasi, - hidrodinamik
modellasdirma asasinda prognozlarin hazirlanmasi, - Monitoring va erkan xabardarliq
sistemlarinin qurulmasi, taxliya planlarinin iglenilmasi, - ahalinin maariflendirilmasi ve
telimlarin taskili.

2. Operativ marhala (Hadise zamani)

Hadise zamani asas magsad insan hayatinin qorunmasi va dagidici tesirin
azaldilmasidir. Bu marhalada asagidaki tadbirlar prioritet hesab olunur:

- Erkan xebardarliq signallarinin verilmasi, - ahalinin operativ taxliyasi, -
xilasetma ve axtaris tadbirlarinin hayata kecirilmasi, - ilkin yardimin taskili, - operativ
gerargahin faaliyyatinin tamin edilmasi.

3. Barpa marhalasi (Hadisadan sonra)

Barpa marhalasi asagidaki istiqamatlari shats edir:

- Zararin giymatlandiriimasi, - infrastrukturun barpasi, - sosial ve psixoloji dastak,

- riskin yenidan giymatlandirilmasi ve galacak tedbirlerin planlagdiriimasi.

Cadval 1. Hidrodinamik gazalar zamani Mulki Midafia tadbirlarinin marhalalar Gizra tasnifat

Marhala Osas maqgsad Osas tadbirlar Gozlanilan
natica
Profilaktik Riskin Risk xaritalarinin hazirlanmasi; insan ve igtisadi
(Hadisadan azaldilmasi va Hidrodinamik modellasdirma; Monitoring itkilarin
avval) hazirliq vo erkan xabardarliq; Texliya planlari, minimuma
Maariflandirma va talimler endirilmasi

Operativ insan hayatinin Xabardarliq signallari; ©halinin taxliyasi; Can itkisinin ve
(Hadisa gorunmasi Xilasetma islori; Tibbi teminat; Operativ = panikanin
zamani) garargahin faaliyyaeti azaldilmasi
Barpa Dayanigli berpa  Zarerin giymatlandirilmasi; Davamli inkigaf
(Hadisadan vo geloacak riskin  infrastrukturun barpasi; Sosial destok; va riske davamli
sonra) azaldilmasi Riskin yenidan giymatlandirilmasi sistem

idarsetma ve koordinasiya mexanizmi. Hidrodinamik gezalar zamani muilki
midafienin effektivliyi idareetma sisteminin dizgun qurulmasindan asilidir. Operativ
gerargahin yaradilmasi, qurumlararasi koordinasiya ve informasiya mubadilasinin

operativliyi esas sortlar sirasindadir.
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Markazi va yerli icra hakimiyyati organlari, fovgalade hallar strukturlari ve digar
aidiyyati qurumlar vahid komanda ssasinda fealiyyat géstarmalidirloer. Kommunikasiya
sistemlarinin dayaniglhigi va real vaxt malumat mubadilesi garar gebuletma prosesini
suratlandirir.

Problemlar va taekmillagdirma istigamatlari. MOvcud sistemlarin tahlili gostarir
ki, hidrodinamik gezalar zamani mulki mddafienin taskilinde asagidaki problemlar
mdovcud ola biler:

- Monitoring sistemlarinin texnoloji kéhnalmasi, - real vaxt malumatlarinin
mahdudlugu, - risk xaritalarinin miintazem yenileanmamasi, - qurumlararasi informasiya
inteqrasiyasinin zaifliyi.

Bu problemlarin aradan galdiriimasi ugun asagidaki istiqamatlar taklif olunur:

- Muasir sensor ve monitoring sabakalarinin tatbigi, - ragemsal hidrodinamik
modellorin istifadesi, - CIS esaslh dinamik risk xeritelerinin yaradilmasi, - erkan
xabardarliq sistemlarinin tekmillasdirilmasi, - beynalxalq tacrtibanin tatbiqi.

Natica. Hidrodinamik gazalar yikssk dagidici potensiala malik fovgelade
hallardir va onlarin naticalerinin azaldilmasi Ggun elmi asaslandiriimis mulki mudafie
sistemi zaruridir. Risklerin gabagcadan giymatlendiriimasi, operativ idareetms
mexanizmi vo koordinasiyall fealiyyst insan itkilerinin va iqtisadi zerarin minimuma
endirilmasinda halledici rol oynayir.
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Dovlat Gomrik Komitasinin Akademiyasinin Tesarrufat va texniki
xidmat sdbasinin raisi — Rahim Babayev
“Movcud siginacaqlarin vaziyyati, problemlari va onlarin
tokmillasdirilmasi”, habela “Tadrisda Miilki Mudafia lizra praktik talimlarin

va masgqgalalarin kegirilmasinin zarurati”

Muasir mulki mudafie (MM) kutlavi girgin silahlarindan gorunma sistemindan harbi
tohdidlare ve genismiqgyasl tebii/texnogen févgelade hallara garsi mubarize Ucun
harterafli mexanizma gevrilir. Mulki Mudafis sisteminin asas vazifelarina bildiyimiz kimi
fovgelada hallar zamani shaliye xabardarliqg edilmasi, shalinin siginacaqglarla tamin
edilmasi, yasayis va ig yerlarindan ahalinin texliya edilmasi; dovilat ve gaxsi amlakin
gorunmasi daxildir. Bu istigamatda asas ¢atinliklar siginacaq obyektlarinin kohnalmasi,
xabardarliq sistemlarinin modernlasdirilmasi zarurasti ve ictimai hazirhgin artiriimasi ile
baghdir.

Adi siginacaqglardan va ya binalarin zirzemilarindan farqgli olarag, Mulki mudafia
siginacaglarinda texnik vaziyyat fovgalads hallarda shalinin muhafizesini temin etmak
ugun saz, quru, isiglandiriimis va butln sistemlari iglak olmalidir. Siginacaglar mohkam
konstruksiyaya, hamgcinin yangin tshlukssizliyi qaydalarina uygun saxlaniimalidir.
Hayat teminati sistemlari - xUsusi filtrasiya, regenerasiya avadanliglari ile tahciz edilmis
hava ventilyasiya sistemloari, igmali va texniki su ehtiyati ¢anleri, yemak ehtiyati
anbarlari, ahalinin yerlesdirilmasi Ugun xususi yataq martabalari qurasdiriimis otaqlar,
avtonom elektrik generator ve sinxron elektrik sistemi, isidilma ve soyudulma sistemlari,
islok kanalizasiya sistemi, hermetik sokilde baglanan gapilar, ve diger tipik
avadanliglar movcud olmalidir. Bu seraitlar xususi stasionar siginacaqglarda tslimata
uygun movcud olmali ve daima nazaret altinda saxlaniimalidir. ©hali Ggun ¢arpayilar,
yemak va digar imkanlar markazlegdirilmis anbarlardan siginacaqglara yalniz mamkun
muhariba gozlantisi ile gatirilir. Zirzemilarde yerlagan siginacaq uglin nazards tutulan
makanlar ise sulh dovrinds sksar hallarda anbar, ictimai iase, magaza, dayanacaq ve
sair ugun icarays verilir. Bu prinsipin olkemizds effektivliyi subuta yetmisdir. Cunki bu
halda geyd edilen gahar tipli zirzami siginacaglari daima baximli vaziyystds saxlanila
bilir va belalikle tabii hem da texnogen fovgalada hallarda ahalinin muvaqqgati siginmasi
ucun istifade oluna bilan veziyystda saxlanila bilir. Lakin taassufler olsun ki, son illerde
mulki yasayis ve senaye teyinatli obyektlor tikilarken akser hallarda tikilinin maya
dayarinin azaldilmasi magqsadi ile tikililerin zirzemileri siginacaqlar ugun yararl ola
bilacek saviyadas inga edilmir. Yoni yuxarida gostarildiyi kimi mulki tikililerds insanlarin
uzun muddat sigina bilmaleri Ugun Hayat teminati sistemlerinin aksariyati movcud
olmur.

Taassuf ki, bu tipli tikililerin layihalarinin tesdiq edilmasi prosesi ciddi ve hartarafli
ekspertiza edilmadan icra olunur. Har hansi bir tikili tekca dayaniqligi ils deyil, ham da
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funksianaligr ile muasir tsleblera cavab vermalidir. Cunki Mulki muadafie
siginacaglarinin texniki veziyyati ahalinin partlayis dalgalarindan, radiasiyadan,
kimyavi girklanmadan, tebii va texnogen févgalads hallarindan an azi iki gin gorunma
temin etmak qabiliyysatine asasen qiymeatlondirilir. Movcud olan Mulki mudafie
siginacaglarinin texniki veziyysti mitemadi olaraq Icra Orqganlari tersfinden
yoxlanilmali, sazligina bina rahbarliyi ve ya xidmat taskilatlari cavabdehlik dagimalidir.
Siginacaqglarda partlayici, alisan va ya kaskin iyli maddalerin saxlaniimasi, hamginin
zirzomilerin tayinati Uzre olmayan maqgsadlerle istifadesi qadadasina neazarat
guclandiriimalidir. Siginacaglar xabardarliq va sidinacaq sistemlarinin inkisafl da daxil
olmagqla, yeni risklere daim uygunlasdirilmalidir. Ucqar ve ya yeni arazilerde shalinin
etibarli sokilde xabardar edilmasini teamin etmak UuclUn texniki avadanliglarin
tokmillesdiriimasi hayata kecirilmalidir, muasir SMS sistemindan istifade olunmasi
totbiq edilmalidir. Texnoloji modernlasdirmani tatbiq edarak agilli monitoring
sistemlorinin, avtomatlasdiriimis xabardarliq sistemlerinin ve muasir fardi muhafize
vasitalarinin tatbigi ger¢coklagsmalidir.

Fovgalada hallar ve ya harbi munaqisaler zamani gorulacek tedbirler barads
ictimaiyyatin malumatlhhiginin azalmasi fonunda ictimai maariflendirma igini muasir
formada kecirmakle mutamadi talim sessiyalarinin teskili va kenar tehdidler zamani
davranis qaydalari barads ictimaiyystin malumatlandirmasi Ug¢lin ragemsal
platformalardan istifadeya Ustunluk verilmalidir.

Yeni tahdidler fonunda mariflondirma Uzra heartarafli yanagma metodunu tatbiq
etmakla Mulki mudafienin hayat tehlukesizliyi sistemlari ila inteqgrasiyasini temin etmali,
Mulki mudafienin tekmillagdirilmasi deyisen geosiyasi vaziyyste uygunlasma va
goruyucu texnologiyalarin inkigafi, habelo infrastrukturun  dronlardan  va
kiberhUcumlardan gorunmasi Uzre mutexassislerin hazirlanmasi zarursti real gabul
olunmahdir. Orta ve ali maktablarda sagird ve talabalare Fdvqgealade hallar - asasen da
Mulki mudafie istigameti Uzre nazeri tadrisle beraber praktiki telimlerin genclara
asllanmasi maesaelasi sagird ve telsbalerde bilik ve bacariglarin saviyyasinin
artinlmasina xidmat ede bilecak vacib amillerden biridir. ©hali arasinda mutemadi
toxliye va Mulki mudafis talimlarinin keciriimasi real olmadigi Ggun genclerin tedris
muassisalarinde Mulki mudafie baresinde nazari va praktik biliklere calb edilmasini
daha magsadamuvafiq hesab etmak olar. Bela olan halda shalinin aksar hissasini taskil
edan goenclarin praktik biliklare yiyalonmasi Umumi mariflondirma prosesinin asasini
toskil eda biler.
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Baki Dovlat Universitetinin Sosial elmlar ve psixologiya fakiltasi, Sosial is
kafedrasinin muallimi dosent, felsafa lizre falsefe doktoru — Rena Memmadova
“Sosial isin preventiv funksiyasi kontekstinda saglam hayat tarzinin

sosiokultural aspektlari”

Yemakdan avval ve sonra alleri yumaq barakati artirar.
Hoazrati Oli (8)

Girig: Saglamliq millatin yagsamaq qabiliyyatini sartlondiran strateji amil
Kimi

Her bir vetandasin saglamhigi millatin Gmumi yagsamaq gabiliyyatini ve demoqrafik
tohlUkasizliyini sartlondiran fundamental faktordur. Mashur filosof Artur Sopenhauerin
“bizim xosbaxtliyimizin 9/10-u saglamligimizdan asilidir” fikri, saglamhgin ferdin hayat
keyfiyyatindeki mutleq dominanthgini ortaya qoyur. Sokrat ise bu masalays fardi
masuliyyat kontekstinda yanasaraq geyd edirdi ki, “egar insan 6zt 6z saglamhgina fikir
verirsa, ondan yaxsi 0z saglamhgi ugun daha faydali olani bilen hakim tapmaq
cotindir”.

Muasir sahiyyenin inkisafinda asas ideologiya shalids saglam hayat terzinin (SHT)
formalasdiriimasidir. Bu istigamatds inkisaf etmis xarici 6lkselerde sahiyya sahasinde
artig nec¢a ildir ki, islahatlar heyata kegirilir. Avropa Sosioloji Assosiasiyanin
konfranslarinda istirakgilarin g¢ixislari bu istigamatin global aktualigini tesdiq edir.
Saglamhqg bazar igtisadiyyati seraitinde fardin reqabat gabiliyyatini, maddi rifahini va
pese uzunomurlullydnu temin edan muhum sosial xususiyysta gevrilmisdir. ©halinin
saglamliginin strateji, potensial ve milli tehltkasizlik amili kimi gabul edilmasi ile SHT-
nin tabligi dovlsatin va butin camiyyatin birinci daracali vezifesidir.

Hoyat faaliyyatinin sosioloji tahlili: Hayat terzi, uUsulu ve uslubunun
differensiasiyasi

Sosial varhgin statika ve dinamikasini aks etdiron U¢ temal anlayisin
differensiasiyasi SHT-nin sosiokultiral mahiyyatini anlamaga komak edir:
. Hayat tarzi: Bu, insanlarin birge fealiyystinin, sosial varligin tarixi baximindan konkret
sosial munasibatleri Ggun tipik olan, norma ve dayerlera uydun formalasan sabit
anlayisdir. Bir sivilizasiyani digerinden farqglandiren mahz hayat terzidir (masalan:
sosialist, burjua, xristian, musalman, amerika va s.).

. Hayat usulu: Hom obyektiv seraitin, hem da daxili takanverici quvvelarin tasiri
naticasinde formalasan fealiyyat novldir. Heyat Usulu sosial muinasibatlerin
dayismasinin qoruyub saxlanilmasinin uUsulu, sosial strukturun dinamikasinin vacib
amili kimi cixis edir. Burada saher va kand, sahibkar, fermer, kendli hayat Gsullarini
forglendirmak olar.
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3. Hoyat iislubu: insan davranisinin miieyyen névini oks etdiren sosiopsixoloji
kateqgoriyadir. Bu, muayyan sosial qruplar u4gun saciyyavi olan unsiyyet
xususiyyatlerini, maiget qurulusunun verdiglerini ve menavi dunyasinin
o0zunamaxsuslugunu aks etdirir.

Postsovet transformasiyasi va saglamliq madaniyyatinin sosioloji béhrani
Hoyat torzi problemi kecmis SSRI olkelerinde 1970-1980-ci illerden baslayaraq
aktuallagsmisdir. SSRi-nin siiqutu insanlarin hayat terzine kokll tesir géstermisdir. Bu
transformasiyanin saglamliga manfi tesir eden asas amillari kimi asagidakilari qeyd
etmak olar: insani alagslerin dehumanistlesmasi, axlaqgi serhadlarin pozulmasi, sosial
O0zunuhissetmanin negativlesmasi va esxatoloji dlinyagortusunun (dunyanin sonu
hagqinda talim) inkisafl. Mafioz, ictimai ve dovlat strukturlarinin birlegsmasi, amaya
motivasiyanin asagl dusmasi shalide garginlik ve tesvis yaradaraq SHT normalarindan
uzaqlasmaya sabab olmusdur.

Muasir dovrda saglam hayat terzine manegcilik toredan amiller sirasinda duzgun
olmayan qida, harakat azligi, ruh duskunltyu ve dizgun olmayan tenaffis muhum yer
tutur. Maraghdir ki, SHT-nin KiV-lerde haddan cox isiglandiriimasi bazen oks effekt
verarak "rasional malumatsizliq fenomeni"ni formalasdirir va saglamliq canatmasini
patoloji asililiga gevirir.

Azarbaycanin milli strategiyasi vea saglamlig hiququnun taminati
Azarbaycan Respublikasinda shalinin saglamliginin gorunmasi dovlst siyasatinin
prioritetidir. Konstitusiyanin 41-ci maddasi har kasin saglamligini qgorumaq va tibbi
yardim almaq huququnu tesbit edir. Bu istigamatda “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” ve “2022-2026-c1 illarde sosial-igtisadi inkisaf
Strategiyas!” ¢arcivasindea muhum hadeafloer muayyan edilmisdir.

Strategiyanin icrasini temin etmak maqgsadile 8 is¢i qrup yaradilmisdir. Sshiyya
nazirinin muavini Nadir Zeynalovun rahbarlik etdiyi “Saglam hayat tarzi” is¢i qrupu
gorcivesinde aparilan monitoringler senadin effektiv icrasina ydnalmisdir. Iqtisadi
Islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazinin (IITKM) icragi direktor muavini Resad
Hiseynov ve séba midir miavini llgar Babayev monitoring prosesinin shamiyystini
vurgulamiglar. “©halinin saglamhiginin qorunmasi haqqinda” Qanun isa profilaktik
tadbirlerin hiquqi ¢argivesini muayyan edir.

SHT sisteminin kompleks komponentlari va badan saglamhigi

Saglam hayat terzi fizioloji ve psixi proseslarin optimal gedisati ugcin asagidaki
sortlori tamin edir:

1. Fiziki aktivlik: Haftade an azi 150 daqige orta intensivlikli aerobik masq, suratli gazinti
va velosiped surmak Urak saglamhgi ve kilo idarasi tUgun vacibdir.

2. Dlzgun qidalanma: Balansh psahriz (baliq, toyuq, bitki asasli proteinler) sakar ve
xolesterol saviyyalerini idara edir.
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3. Zehin saglamhgi: Stressin idaresi (meditasiya, yoga) ve normal yuxu rejimi (7-9 saat)
enerji va diqgat saviyyasini yuksaldir.

4. Sosial alagalar: Aile va dostlarla vaxt kecirmak emosional saglamligi guclendirir.

Sosial isin praktiki-preventiv tacriibasi: Regional maariflandirma monitoringi
Sosial isin preventiv funksiyasi maariflandirma tedbirleri vasitasile reallagdirilir:

. Vandam ve Tug tacrubasi: 2023-cu ilin fevral va dekabr aylarinda Qabala ve
Xocavend rayonlarinda kegirilon tadbirler yeniyetmaleri narkomaniya va zarerli
vardislaerden uzaq durmaga c¢agirib.

. Genig regional sabaka: AQUPDK-nin tabeliyinde olan Suvalan, Agdam, Goygal,
ismayllll, Qaebale, Saatli, Sabirabad, Haciqabul, Zsrdab, Zaqatala ve Goranboy
markazlari tersfindan 2025-ci ilin iyulunda kegirilan interaktiv seminarlar icma
sakinlarinin saglamliq madaniyyatini artirib.

. Akademik maariflondirma: UNEC Dizayn Maktaebi va Psixoloji Xidmat Markazinin
psixoloqu Marziya Mursalovanin seminarlari talabalerin psixoloji rifahinin artiriimasina
yonalmisdir.

Saglam hayat terzi sistemi — sadaca barkimsa, rasional gidalanma va harokat
aktivliyinin vehdati deyil, bu, insanin 6ztna, galacayina ve dogmalarina qarsi hiss etdiyi
samimi bir masuliyyatdir. Aparilan tehlillar ve praktiki musahidaler subut edir ki,
saglamliq insanin an boyuk sarvati olmaqgla barabar, heam da onun cemiyyatda ragabat
gabiliyyatini, is fealiyyatini ve xogbaxt qocaligini tamin edan temal dagidir. Sosial isin
preventiv funksiyasi kontekstinde maariflondirme tadbirlerinin esas maqsadi
vetandaslarimiza saglamligin sadace xastslikdan uzaq olmaq deyil, ham da zehni,
emosional va sosial gumrahliq oldugunu ¢atdirmaqdir.

Olkemizds bu istiqgametde gériilen isler, xisusile “Azerbaycan 2030: sosial-
igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” ve 2022-2026-c! illeri shate eden Strategiya
sonadlari gosterir ki, dovlet her bir vetandasin saglam hayat slirmasi ugun genis
imkanlar yaradir. Bu strateji hadaflerin icrasi yalniz tibbi muassisalarin isi deyil, bu, heam
da ailada, maktaebda, universitetde va is yerlarinde formalasan bir madeniyyatdir.
Ganclerin zararli vardislordan qorunmasi, usaqglarin dizgun gidalanma verdislerina
yiyalanmasi ve yasli naslin aktiv hayat terzina calb olunmasi millatimizin genofondu
ugun an vacib investisiyadir.

Yekun olarag geyd etmak olar ki, saglam hayat tarzi har bir insanin ham
badanina, ham da ruhuna qoydugu an manali sermayadir. Bu, qaydalar toplusu deyil,
bir secimdir — har gun edilen daha saglam, daha gumrah ve daha pozitiv bir segim.
9gaer har bir vatendasimiz bu masuliyyati derk edib 6z saglamhgdinin kesiyinda dursa,
Azarbaycan cemiyyati daha uzundmdarll, enerijili va rifah dolu bir gelaceys addim atar.
Sosial isgilerin vo muvafiq dovlst qurumlarinin birge sayi ise bu yolda har bir fards
dastak olmaq va bu dayarli missiyani har bir eve ¢atdirmaqdir.
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Azarbaycan Tibb Univetsiteti Harbi Tibb fakultasi Tibbi profilaktika kafedrasinin raisi,
professor t/x polkovniki — Sahin Sileymanov
“Azarbaycanda Beynalxalq Tacili Tibbi Yardim brigadasinin yol xaritasinin

muayyanlagdirilmasi istigamatlari”.

Beynalxalq Tacili Tibbi Yardim Briqadasi (BTTYB), fovgeladse hallarda (tabii
folakastloer, texnogen gazalar, silahli munagigalar kimi) zaraergcaken shaliya cevik va
keyfiyyatli tibbi yardim gostermak, tibb iscilerinden — hakim, feldser, tibb bacisi,
sanitar-talimatgi ve yardimgi heyastdan ibarst, muvafiq avadanliglarla tachiz olunmus
mobil dastadir. Xaricde BTTYB-lar Umumdiinya Sshiyys Taskilati, Qirmizi Xa¢ ve
QirmizI Aypara camiyyati, bazi 6lkalerin Sshiyya Nazirlikleri ve diger humanitar yardim
toskilatlar terefindan taskil edilir.

Azarbaycanda Beynalxalq Tacili Tibbi Yardim Brigadalari yaradilmasi maqgsadi
ile 2023-c(i il fevralin 10-da Umumdiinya Sahiyye Taskilatinin (UST) missiyasi Tibbi
Brazi Bélmalerini idarsetma Birliyinin ofisine safar edib.

Naticode BTTYB-nin yaradilmasi (zre isci Komitenin teskili, dovlst qurumlari
torafindan koordinatorlarin tayin olunmasi taklif olunmusgdur.

Azerbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 20.06 2025-ci il tarixli 1-5/1-
9530/2025 ndémrali derkanarina asasen Beynalxalg Tacili Tibbi Yardim Brigadasinin
(EMT) tasis edilmasi va global klassifikasiyadan keciriimasi maqgsadils ile 2025-ci il 23-
25 iyul tarixde xarici ekspertlar devat olunmusdu.

Xarici ekspertlor Azearbaycan Respublikasi Fovgslade Hallar Nazirliyi,
Azarbaycan Respublikasi Sshiyys Nazirliyi, icbari Tibbi Sigorta (izre Dévlat Agentliyi
ve TOBIB-in tayin olunmus nimaysndalari ilo gorisler kecirmisdir. Ekspertlar mobil
hospitallarin, naqliyyat, tibb anbarlarina ve texniki avadanliglara baxis kecirarak,
standartlar Gizra giymatlandirma apariblar.

25 iyul tarixde UST-nin dastayi ilo “Four Seasons” Mehmanxanasinda dayirmi
masa tagkil olunub va Azarbaycanin BTTYB-in yaradilmasinin istigamatlari haqqinda
fikir mtbadilesi apariimisdir

Mubadile prosesinde malum oldu ki, Beynalxalq status alinmasi ugun yaradilan
BTTYB-nin UST-nin standartlarina uygun olmasi, sertifikatlasdirimadan kegmasi
macburiyatl yaranir. Sertifikatlasdiriima prosesinin UST-nin destayi ilo hayata
kecirilmasi nazarde tutulur.
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BTTYB-nin yaradilmasi Ugun Respublikada butin imkanlar var. Muasir mobil
hospitallar ve avadanliglar, yuksak saviyyasli hakim mutaxassisler va tecrubali orta tibb
iscilori.

Lakin bizim kafedra is¢ilari tarafindan Fovgalads hallar akademiyasinda kegirlmis
“Fovgalada hallarda mubarizanin aktual problemlari” elmi texniki konfransda (2023-cu
il) [1] vurgulanmis problem hala da hall olunmayib.

Tasaduf deyil ki, dayirmi masaya Fovqgelada Hallar Nazirliyi, Sehiyya Nazirliyi,
icbari Tibbi Sigorta lizre Dévlst Agentliyi ve TOBIB-in miitexassislari devet olunmusdu.

Birinci va asas sual — BTTYB yuxarida geyd olunan qurumlardan hansinin
tabeciliyinde faaliyyat gostaracek. Konfransin mearuzas materiallarina daxil olunmus
bizim maqaleda “Fdvgelada hallar riskinin azaldilmasinda tibb xidmatinin idaraetma
prinsipleri” Azarbaycanda fovgalada hallarin duzgun giymatlandiriimasi, falakatlarin
miqyas ve davamliligindan asili olaraq movcud tibbi quvve ve vasitalerin semarali
bolusdurtulmasi ve shaliyys tibbi yardimin yuksak saviyyada goOstariimasi Ugun tibb
sahasinde idara etmada vahid sistemin yaradilmasinin zaruriyatini geyd etmigdik.
Misali da goOstermisdik ki 44-gunluk Vetan muharibssinde mulki ahali va qosun
kontingenti arasinda bas vermis gayitmaz itkilerin saylr Respublika icra qurumlari
tarafinden isi koordinasiya olunan sahiyya va guc nazirliklarinin tibb xidmatinin fedakar
foaliyyati naticesinde minimuma catdiriimisdir. Lakin Beynalxalg Tacili Tibbi Yardim
Brigadasi yerli icra hakimiyyati organlari tersfindan idare oluna bilmaz. Ona gora do
tibb sahasinda vahid idareetma sistemin yaradilmasi Nazirlar Kabinetinin salahiyyatlari
corcivaesinda edils biler.

ikinci sual — BTTYB maliyyslogdiriimasi. Févgslade Hallar Nazirliyi, Sshiyya
Nazirliyi, Icbari Tibbi Sigorta (izre Dévlet Agentliyi ve TOBIB-in maliyysloesdiriimasi fordi
olaraq heayata kegirilir. Icbari Tibbi Sigorta Uzre Dovlet Agentliyi ve TOBIB
nizamnamalerinds Olke xaricinda har hansi bir qurumun maliyyslegdiriimasi nezarda
tutulmamigdir. Sehiyya Nazirliyinin tabegiliyinde hal hazirda olan mualica
muassisalarinin mahdud sayda olmasini naezardan qagirmaq olmaz. Fovqgalada Hallar
Nazirliyinds tibbi kadr potensiali va zaruri tibbi techizatin seviyyasi BTTYB-nin normal
foaliyyati Ugun kifayet deyil. Yekunda BTTYB-nin maliyyslesmasinda vahid manba kimi
Maliyya Nazirliyini gostarmak olar.

Uclincu sual — BTTYB talim bazasi. 2023-cu ilde Azsrbaycan Respublikasi
Fovgelada Hallar Nazirliyinin tagkilatcihgi ile Bakida Turk Dovletleri Tagkilatina tGzv
Olkalarin fovgalada hallarin idars edilmasi Uzre qurumlarina maxsus xilasetma quvve
ve vasitalerinin igtiraki ile “Baki 2023” Beynalxalq talimi kecirilmigdir. Talimin
kecirilmesine TOBIB-in tabeliyinde foaaliyyst gdsteran Baki Seheri Tacili ve
Taxiresalinmaz Tibbi Yardim Stansiyasindan hakim brigqadasi celb edilmisdir. Bu
magsadla irimiqyasl telimlarin kegirilmasinda Fovgalada Hallar Nazirliyinin tecrubs va
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imkanlarini nazere alaraq BTTYB-in talim bazasinin yaradilmasinin onlara havala
edilmasi maqgsadauygdun sayila biler.

Belalikle BTTYB-in yaradilmasinin moévcud olan problemlarini vahid idareetma
sistemi cargivasinda hall etmak olar.

Bizim teklif etdiyimiz variant perspektiv sayila biler, lakin bagqa variantlari toklif
olunan modellar Uzra ekspertlarin rayilerini nezarden kegirmak zarurati var. Naticads
garsiligh razilasma ila teklif olunan variantlardan birini gebul edilmasi qaciimazdir.
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